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前言

　　1990年由国务院生产委员会、国务院企业管理指导委员会批准开展全国企业管理现代化创新成果
审定工作，旨在通过总结和推广企业管理创新实践经验，构建一个全国性的官（政府）、产（企业、
中介组织）、学（大学、科研机构、专家学者）相互交流的平台，引导企业加强科学管理，全面推动
企业提高管理现代化水平，创建中国式企业管理科学体系。
截止到2007年年底，国家级企业管理创新成果审定工作已举办了14届，共审定发布了1121项成果。
财务管理现代化是企业管理现代化的重要组成部分，已经有三峡财务有限责任公司、广东省广电集团
有限公司、广电集团中山供电分公司等130多家企业在财务管理方面取得了“管理现代化成果奖”，涉
及到内部控制体系构建与实施、投融资方案的设计与实施、财务集中管理体系建设、财务风险管理、
资金流管控体系的建设与运行管理、业绩评价、成本管理、预算管理等内容。
这些成果基本上反映了不同时期我国企业财务管理的先进经验，对于推动我国各类企业深化改革、加
强管理起到了示范作用，并丰富了我国企业财务管理科学理论与实践。
　　那么，什么是财务管理现代化？
财务管理现代化包括哪些内容？
为什么要推行财务管理现代化？
与西方国家企业相比，我国企业财务管理现代化处于什么水平呢？
这些都是大家关心的问题。
目前对上述问题的研究文献并不多见，作者试图对这一领域做一个大胆的探讨。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<财务管理现代化研究>>

内容概要

　　《财务管理现代化研究》遵循“什么是企业财务管理现代化－为什么要推进企业财务管理现代化
一如何推进企业财务管理现代化”这个总体思路进行，共分为7章。
第一章，提出企业财务管理现代化的定义，解释了财务管理现代化的内涵，概括出财务管理现代化的
内容，最后说明推行财务管理现代化的意义。
　　第二章，介绍风险报酬、资本成本、企业价值最大化等现代化的财务管理观念。
　　第三章，介绍预算管理、作业成本法、平衡计分卡、期权等现代化的财务管理方法。
　　第四章，在介绍财务管理发展轨迹的基础上，进一步说明融资、投资、集团公司财务管理、跨国
公司财务管理等现代财务管理内容。
　　第五章，介绍20世纪80年代以来企业财务组织变革趋势，网络化已经成为现代化的财务管理手段
。
　　第六章，介绍了国外企业财务管理现代化的现状及趋势。
尽管美、德、日等国家的历史、文化背景与我国存在着许多差异，但在目前各大公司竞相开拓国际市
场、竞争日趋激烈的情况下，从财务管理方面来说，西方国家现代化的经验值得我国企业借鉴。
　　第七章，理论结合案例，介绍我国企业财务管理现代化的进展情况及面临的差距。
　　本《财务管理现代化研究》的主要研究贡献可以概括为以下几个方面：　　第一，提出了财务管
理现代化的定义，界定了财务管理现代化的内容，以便统一认识。
　　第二，提出并分析了推进企业财务管理现代化对企业绩效的影响方式和影响过程，以便引起相关
人员的重视。
　　第三，介绍了国外企业财务管理现代化的现状及趋势，供我国理论研究和企业实践借鉴。
　　第四，理论结合案例，分析了我国企业财务管理现代化的进展情况及面临的差距。
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作者简介

　　龙成凤，1970年10月生于贵州大方，中国人民大学管理学博士，中国注册会计师协会非执业会员
。
现为华北电力大学工商管理学院讲师。
主要从事公司理财、集团公司财务管理、财务报表分析、纳税筹划等领域的教学、研究和咨询工作。
近几年在国内核心期刊、国外期刊、国际学术会议上发表论文20多篇；合编著作2部，合译著作3部，
参写专著3部。
主持或参与课题10余项。
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章节摘录

　　第一章 企业财务管理现代化概述　　企业财务管理现代化的概念　　财务管理是基于企业生产过
程中客观存在的财务活动和财务关系而产生的，是组织企业财务活动、处理企业同各方面的财务关系
的一项经济管理工作，是企业管理的重要组成部分。
企业财务管理现代化是以发展现代财务管理学为宗旨，以科学管理为基础，用现代科学技术的理论、
方法、手段来研究和处理现代企业财务管理中的规律性问题，使管理工作更趋于完善，从而更好地实
现财务管理的目标。
具体地说，企业财务管理现代化就是由具备现代财务管理观念的财务人员，在现代化的财务管理组织
中，运用先进的财务管理方法和手段，对企业的筹资、投资、资产管理和利润分配四大财务活动进行
计划、组织、协调和控制，使其产生最大的经济效益和社会效益。
企业财务管理现代化内涵有五层意思：　　1．企业财务管理现代化是企业财务管理发展的一个特定
的历史过程和历史范畴　　企业财务管理现代化是在一定生产力和科学技术发展条件下，企业经营管
理所达到的水平，它的内容会随着时间和空间的变化而发展。
从19世纪末20世纪初财务管理职能的诞生开始，到此后的近100年里，财务管理现代化经历了由低级到
高级、由简单到复杂、由不完善到完善的发展过程。
财务管理现代化是一个动态的和发展的概念。
在财务管理现代化的发展过程中，环境因素起着十分重要的作用。
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