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内容概要

牡丹江新闻传媒集团发展报告由中国传媒大学教授周鸿铎主编。
周教授是我国最早研究传媒经济的学者之一，在传媒经济研究领域建树颇多。
为了加强对牡丹江新闻传媒集团的研究，中国传媒大学在牡丹江建立了研究基地，对该集团公司的发
展历程进行了跟踪研究。
牡丹江新闻传媒集团的经验对全国尤其是地市级传媒集团有借鉴意义。
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作者简介

周鸿铎，河南濮阳人。
1964年毕业于郑州大学政治系，先后在国家对外文化联络委员会、北京日报社工作，1982年调入中国
传媒大学（原广播学院）。
现任中国传媒大学教授、博士生导师、传媒经济研究所所长、网络经济研究所所长，第七届世界传媒
经济学术会议顾问、学术指导。
曾先后
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章节摘录

　　他看中的是对牡丹江广电的贡献，是牡丹江广电产业的发展，并不是局长的“宝座”。
正是有这样的带头人，使牡丹江广播电视产业集团的职工都养成了比贡献、比业绩的优良作风，从不
考虑集团公司是什么级别，个人又是什么级别。
　　从理论的角度分析，衡量媒介产业集团实力的不是集团公司的级别，而是媒介产业集团在本行业
内应占的份额。
比如默多克是什么级别？
比尔·盖茨是什么级别？
李嘉诚是什么级别？
这些世界上的名士是没有行政级别的，但是他们对人类的贡献、业绩是一些具有高位的行政官员无法
比拟的。
所以，在广播电视产业集团组建过程中，应该学习牡丹江广电人的做法，取消级别意识，树立比贡献
、比业绩的思想，这是把我国广播电视产业做强做大的根本。
　　其七，重视“一把手”工程建设。
　　在广播电视产业系统内部，许多地方的广播电视产业的发展状况都是同“一把手”的能力相联系
的。
如果“一把手”的市场意识较强，经营手段得力，其社会效益和经济效益都比较好；相反，如果“一
把手”的能力较弱，其社会效益和经济效益都不会理想。
不管是“一把手”能力强的广播电视产业部门，还是“一把手”能力较弱的广播电视产业部门，都有
一个共性的问题，即对人才的培养都不够重视，常常出现“一把手独立作战”的现象。
牡丹江新闻传媒集团公司的“一把手”工程，其实质就是以“一把手”为核心造就一批具有“一把手
”水平的领导集体，既保证了“一把手”意图的实现，又能使“副手”创造性实现“一把手”意图的
人才环境条件。
　　牡丹江广播电视产业集团的“一把手”工程充分体现了“以人为本”的思想，把核心人才的作用
同发挥人才群体作用紧密地结合起来，既体现了“一把手”的作用，又体现了人才群体的作用。
　　其八，学会自己走路。
　　牡丹江广电人立足于本地，放眼全省和全国的广电资源，坚持走自己的路，科学借鉴他人的经验
和技巧，创造性地提出了“以本源产业为核心，实行延伸产业、关联产业环状开发”的本地媒介产业
开发和经营模式，并在此基础上实施逐步向外扩张战略。
　　⋯⋯

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<牡丹江新闻传媒集团发展报告>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


