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前言

一天晚上，你参加一个派对，屋里有很多人，你玩得很开心。
这时候，屋里突然失火，火势很大，无法扑灭。
此时你想逃生。
你的面前有两个门，左门和右门，你必须在它们之间选择。
但问题是，其他人也要争抢这两个门出逃。
如果你选择的门是很多人选择的，那么你将因人多拥挤、冲不出去而烧死；相反，如果你选择的是较
少人选择的，那么你将逃生。
这里我们不考虑道德因素，你将如何选择？
失火了，你往哪个门跑——这就是博弈！
你的选择必须考虑其他人的选择，而其他人的选择也考虑你的选择。
你的结果——博弈论称之为支付，不仅取决于你的行动选择——博弈论称之为策略选择，同时取决于
他人的策略选择。
你和这群人构成一个博弈。
博弈是一种智慧，但是很多人通常会把博弈等同于赌。
博弈和赌看起来就如同孪生兄弟，但其基因却非常不同。
虽然目的都是利益最大化，但对于博弈来说，基因就是收益，风险需要最大限度地规避；赌的基因则
是风险，收益只是目的；赌需要冒风险，有时甚至要冒最大的风险。
通常，人们只要作决定，就完成了一次博弈；对各种因素进行综合和判断，在确认有风险的前提下做
出决定，就是赌。
也就是说，博弈和赌的最大区别在于，博弈通常会使人们理性地选择风险最小、收益最大，亦即“性
价比”最好的决定。
如果是多方弈，则最终的结果往往能达到一种均衡。
我们用一个小故事来说明博弈与赌的差别。
一位父亲喜欢体罚做错事的儿子，通常儿子做错事之后如果承认错误，就会被打1皮如果撒谎掩盖自
己的错误，就会被打10皮鞭。
有一次，儿子逃课后回到家，父亲问他：“今天你是不是逃课？
”儿子该怎么回答呢？
选择只有两种，即“老实交代”和“死不认账”。
结果却有三种：坦白从宽，老老实实承认错误；死不认账，被父亲发现打了10鞭；死不认账，父亲也
没有怀疑，没挨揍。
依照博弈论，最优策略是“坦白从宽”，这也是这场博弈的唯一衡点；儿子虽然挨了揍，但只挨了1
皮鞭。
如果选择“死不认”，则需要冒挨10皮鞭的风险，但也可能1皮鞭也没挨到。
所以，弈论会让孩子作出理性选择，“老实交代”，但只要选择了“死不账”，无论结果如何都是一
种“赌”，而且这种赌就是“孤注一掷” 。
博弈中需要理性判断，这往往跟一个人的年龄、阅历所培育起的判断力相关。
这便会使我们了解：为什么年龄越小的孩子越会选择“死不认账”，而年龄越大的孩子则越会选择“
老实交代”。
我们相信，赢绝非偶然，一定是有勇气、有准备者所能获得的成就，而他们在选择走这条道路和那条
道路时一定进行过痛苦、理性或感性的选择。
那个抉择的过程，就是赌，就是企业家精神中的愿冒风险”。
从这个层面上来说，赌，就是赢的物种起源。
赢，有几数种方法，但每一种方法的开始，都是从赌起步。
生活无时无刻不在变化，这就意味着，一个人一刻前作出一个选择，可能会赢得赌局，而稍后作出选
择的人却成为输家。
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法国诗人玛拉美在诗歌《骰子一掷永远取消不了偶然》中写道：“在这些海域的／波浪中／一切的真
实都溶解了／也许／除了／在和某一个地方一样远的／地方。
”这是对生活、命运、赌博之间内在关联的神秘化描述，似乎传递出一种信息一我们每天都在与生活
博弈。
真是这样，生活中博弈的案例很多，仔细观察，你会见到很多例子。
只要涉及人群的互动，就有博弈！
最简单的，买菜中的讨价还价就是一种博弈；再比如办公室里的权利之争，在某种意义上．也是一种
博弈；往大了说，企业进行商业谈判，是一种博弈；国家和国家之间的战争，也是博弈。
总之，大家都在寻找适合自己的最优策略。
本书的主旨，并不是要把博弈论中的各种模型‘‘灌输’’到读者的脑中，那是经济学家做的事。
本书将会通过生动活泼的案例，结合生活中的方方面面，把博弈的智慧带给每位读者，启发读者，让
读者能够在与生活的各种博弈中胜出。
所以，诸位请切记一点，不要把本书当做教科书来阅读，不妨在上下班的路上，晚上进入梦乡之前，
阅读本书。
至少，是一件极为愉快的事！
编者
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内容概要

　　《每天学点博弈学》的主旨，是通过那些生动活泼的案例，结合生活中的方方面面，吧博弈的智
慧带给每位读者，启发读者，让读者能够在与生活的博弈中胜出。
博弈是一种智慧，博弈中需要理性判断，这往往跟一个人的年龄、阅历所培养起的判断力有关。
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书籍目录

前言第一章  花点心思生活就是博弈人是社会的动物走向大染缸之前脑子不能不转能方，更要会圆背
着小蛇出发胡萝卜与大棒在手第二章  囚徒困境两难境地的抉择坚持还是背叛如何降低商业成本巧用
困境，解决难题面对困境，不要自作聪明走出困境的两种方式商业竞争，要做强悍的囚徒第三章  脏
脸博弈，眼睛盯在自己身上从烟囱里出来的人不自信，必他信找一面客观的镜子遇事要有主心骨一前
一后的袋子接受别人指出的错误反省是冠军的早餐第四章  枪手之战，弱者的生存智慧优未必胜，劣
未必汰木秀于林，风必摧之劣势很可能是优势选对“制”的对象两个弱者之和大于二坐收渔翁之利的
策略第五章  猎鹿行动，让合力再大一些众人一心，其力断金一个都不能少一取长补短，共同进步大
家好才是真的好第六章  智猪博弈，多劳不等于多得乌龟哲学，慢点更好免费午餐怎么吃什么都不做
的智慧给小猪留点口粮跟随“大猪”，不做“老大”做“老二”忍住性子，后发制人第七章  博傻理
论，不做最大的笨蛋你傻，别人比你还傻投机，博傻的经典游戏永远的“郁金香现象”从卖马交易到
中国股市搏傻不是“傻博”不要成为贪心的笨蛋第八章  信息博弈比的就是信息信息决定博弈结果不
对称带来风险财富就在信息中让“酒香”飘出巷子利用信息进行欺骗把别人当笨蛋就错了第九章  斗
鸡博弈，进与退的智慧从斗鸡博弈到骑虎难下占据主动，牵着对方鼻子走以退为进，目标还是胜利不
妨用一下“威慑战略”让对手鞭策自己进步把对手变成朋友如何提高企业内部竞争力第十章  蜈蚣博
弈，想到百步之后逻辑和直觉，哪个更可信从终点出发的智慧五年之后你在哪向后推导，实现目标选
择决定未来在与人生的博弈中胜出第十一章  谈判博弈，分蛋糕中的智慧从一道面试题说起讨价还价
的智慧大准备充分再出发摸清对方的底牌抓住对方的心理转移对方的注意力从小妥协实现大目的第十
二章  协和谬误，该放弃时就放弃当断不断其自乱抉择很难受，不抉择更痛苦舍去局部，保全大局别
为打翻的牛奶哭泣不能承受的是“情结”学会选择，懂得放弃善于打捞沉没的成本
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章节摘录

政治上很强调一个事实，那就是人并非孤立存在的，即使是漂流到小岛上去的鲁滨孙，他也有星期五
和小岛上的自然环境作为伴侣。
所以，从这个原理上来说，人是一种活在社会上的生物，是一种社会的动物。
而人在社会上的一切活动，就都可以用博弈的原理来解释清楚了，大到国家之间的战争，小到你出门
被石头绊了一跤。
当然很多人是不太理解了，这种大的交易、战争可以说是一种博弈，但是对于自己摔跤这样的事情却
不可思议了，因为自己就一个人，和谁进行游戏？
这个时候就要用到我们社会人的原理了，博弈看似很玄乎、很抽象，其实是一个很实在的东西，博弈
不是某些人的专利，也不是某一群体的游戏，而是人人都在参与，时刻都在进行着的平凡事情。
不管你愿不愿意，也不管你是否意识到了，社会上的人都在为自己、为他人展开着形形色色的各种博
弈。
回到上面这个问题中来，当我们摔了一跤或者生了一场病的时候，我们并非一个人在进行这件事情，
还有一个同我们博弈的对象的存在，这就是“自然”。
这是一个广义的范围，可以是自然的环境，也可以是你本身意愿之外的一些条件，等等。
人想要在这个环境中生存，就要和这个自然的条件、社会的环境进行无条件的博弈，例如，我们有一
句话叫“要致富，先修路”，这就是很典型的和自然环境博弈。
以前经常看见这样的情况，说山里有货，本来可以卖上好价钱的，轻松就可以让大家脱贫，可是就是
因为没有一条可以顺利进出的路，所以失去了致富的好机会。
那怎么才能让自己走出困境呢？
这时候就会有人想到要先修路了，即使花掉了一些资本，但是这也算是一种投资。
这就是人和环境的博弈，人是社会性的，不可能单独存在，至少需要有空气的呼人，也需要食物的养
育，等等，需要通过改造自然来进步，需要环境给自己提供生活的基本条件。
所以人无时无刻不在和环境进行着博弈。
还有就是人在生活中，更多的是与社会上的人之间的活动，是双人或者多人之间的博弈，很简单地，
例如，夫妻俩之间的争吵、两个品牌的市场占有之争，等等。
在这里举一个简单的例子，这是唐代柳宗元记录的一个真实的故事：儿童区寄，是郴州地区打柴放牛
的孩子。
一天，他正一边放牛一边打柴，有两个蛮横的强盗把他绑架了，反背着手捆起来，用布蒙住他的嘴，
离开本乡40多里地，想到集市上把他卖掉。
区寄装小孩儿似的哭哭啼啼，害怕得发抖，做出一副孩子常有的胆小的样子。
强盗并不把他放在心上，相对喝酒，喝醉了。
其中一个强盗离开前去集市谈买卖孩子的生意，另一个躺下来，把刀插在路上。
区寄暗暗看他睡着了，就把捆绑自己的绳子靠在刀刃上，用力地上下磨动，绳子断了；便拿起刀杀死
了那个强盗。
区寄逃出去没多远，那个上集市谈买卖的强盗回来了，抓住区寄，非常惊恐，打算要杀掉他。
区寄急忙说：“做两个主人的奴仆，哪里比得上做一个主人的奴仆呢？
他不好好待我，主子你果真能保全我的性命并好好待我，无论怎么样都可以。
”强盗盘算了很久，心想：与其杀死这个奴仆，哪里比得上把他卖掉呢？
与其卖掉他后两个人分钱，哪里比得上我一个人独吞呢？
幸亏杀掉了他（被杀的强盗），好极了！
随即埋藏了那个强盗的尸体，带着区寄到集市中窝藏强盗的主人那里。
越发把区寄捆绑得结实。
到了半夜，区寄自己转过身来，把捆绑的绳子就着炉火烧断了，虽然烧伤了手也不怕；又拿过刀来杀
掉了做买卖的强盗。
然后大声呼喊，整个集市都惊动了。
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区寄说：“我是姓区人家的孩子，不该做奴仆。
两个强盗绑架了我，幸好我把他们都杀了，我愿把这件事报告官府。
”集镇的差吏把这件事报告了州官。
州官又报告给府官。
府官召见了区寄，不过是个幼稚老实的孩子。
刺史颜证认为他很了不起，便留他做小吏，区寄不愿意。
刺史于是送给他衣裳，派官吏护送他回到家乡。
乡里干抢劫勾当的强盗，都斜着眼睛不敢正视区寄，没有哪一个敢经过他的家门，都说：“这个孩子
比秦武阳小两岁，却杀死了两个豪贼，怎么可以靠近他呢？
”
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