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内容概要

　　《建筑施工现场管理人员一本通系列丛书：项目经理一本通》依据《建设工程项目管理规范》
（GB50326-2006）进行编写，全书共分为十四章。
主要有：项目经理概论、项目经理部、项目经理责任制、项目合同管理、项目采购管理、项目进度管
理、项目质量管理、项目职业健康安全与环境管理、项目成本管理、项目资源管理、项目信息管理、
项目风险管理、项目沟通管理和项目收尾管理。
　　《建筑施工现场管理人员一本通系列丛书：项目经理一本通》内容广泛、丰富、翔实。
实用，是建筑工程项目经理工作时必备的参考用书，同时也可作为大中专院校相关专业的参考用书。
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书籍目录

第一章 项目经理概论第一节 项目管理概述一、项目二、工程项目三、施工项目四、项目管理五、工
程项目管理第二节 项目经理的地位、作用与基本要求一、项目经理的地位二、项目经理的作用三、项
目经理的素质要求四、项目经理的能力要求第三节 项目经理的选择与培养一、项目经理的选择二、项
目经理的培养第四节 项目经理的工作内容与方法一、项目经理的基本工作二、项目经理的日常工作三
、项目经理的工作方法第二章 项目经理部第一节 项目经理部的地位、性质与作用一、项目经理部的
地位二、项目经理部的性质三、项目经理部的作用第二节 项目经理部的建立一、项目经理部的建立原
则二、项目经理部的设置步骤三、项目经理部的规模四、项目经理部的部门设置及人员要求五、项目
经理部的职责六、项目经理部的工作制度第三节 项目经理部的运作一、项目经理部运作的原则二、项
目经理部运作的程序第四节 项目经理部的解体第三章 项目经理责任制第一节 项目经理责任制概述一
、项目经理责任制的概念二、项目经理责任制的特征三、项目经理责任制的作用四、项目经理责任制
的主体五、项目经理责任制的实施六、项目经理责任制中各类人员责任制的建立第二节 项目管理目标
责任书一、项目管理目标责任书的含义二、项目管理目标责任书的编制三、项目管理目标责任书的考
核四、项目管理目标责任考核实例第三节 项目经理的责、权、利一、项目经理的职责二、项目经理的
权三、项目经理的利益与奖罚第四章 项目合同管理第一节 项目合同管理基础知识一、项目合同管理
的概念二、项目合同管理的目标⋯⋯第五章 项目采购管理第六章 项目进度管理第七章 项目质量管理
第八章 项目职业健康安全与环境管理第九章 项目成本管理第十章 项目资源管理第十一章 项目信息管
理第十二章 项目风险管理第十三章 项目沟通管理第十四章 项目收尾管理
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章节摘录

　　第一章 项目经理概论　　第一节 项目管理概述　　一、项目　　“项目”一词已越来越广泛地
被人们所使用，但迄今为止在国际上还未形成一个统一、权威的定义。
许多管理专家曾经从不同的角度描述了项目的定义，他们所描述的项目定义的核心内容可以概括为：
项目是指在一定的约束条件下（主要是限定时间、限定资源），具有明确目标的一次性任务。
项目包括许多内容，可以是建设一项工程，如工业与民用建筑工程、港口工程、铁路工程、公路工程
等，也可以是完成某项科研课题或研制一套设备，还可以是开发一套计算机应用软件等，这些都是项
目，都有一定的时间、质量要求，也都是一次性任务。
　　根据项目的定义，可以归纳出项目的三个主要特征：　　（1）项目的单件性或一次性。
这是项目的最主要特征，所谓单件性或一次性，是指就任务本身和最终成果而言，没有与这项任务完
全相同的另一项任务。
例如：建设一项工程或一项新产品的开发，不同于其他工业产品的批量性，也不同于其他生产过程的
重复性。
项目的单件性和管理过程的一次性，给管理带来了较大的风险。
只有充分认识项目的一次性，才能有针对性地根据项目的特殊情况和要求进行科学、有效的管理，以
保证项目一次成功。
　　（2）项目具有一定的约束条件。
凡是项目都有一定的约束条件，项目只有在满足约束条件下才能获得成功。
因此，约束条件是项目目标完成的前提。
在一般情况下，项目的约束条件为限定的质量、限定的时间和限定的投资，通常称这三个约束条件为
项目的三大目标。
对一个项目而言，这些目标应是具体的、可检查的，实现目标的措施也应是明确的、可操作的。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《建筑施工现场管理人员一本通系列丛书：项目经理一本通》主要特点：　　紧扣一本通：全方
位满足工作的需要，内容翔实、全面、有效；　　应用新规范：严格依据最新颁布的各种标准、规范
、规程编写；　　体现先进性：全面采用新工艺、新材料、新设备、新技术编写；　　使用更方便：
采用图表对照形式编写，体例新颖，查阅更方便。
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