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前言

当我开始准备写这本书的时候，我的心里充满了矛盾。
我是一个大学老师，经常要在课堂上跟同学们进行交流；我遇到的最难回答的问题就是：“为什么你
跟我们说的这些在电视节目当中不是这样的呢？
”我不能说自己才是对的，我也不能说呈现出来的节目是错的，因为我本人同时还在节目创作的一线
，大家很可能继续追问的是：“你自己说完以后，用到创作中也蛮不是那么回事嘛。
”以至于我自己的节目常常成为同学们嘲弄的对象。
在我听到这些问题之后，常常会变得更加冷静，我相信我会比一直在一线打滚应对播出压力和收视压
力，疲乏到根本无暇起身思考自己到底在干些什么的同事，更清醒地意识到存在的问题。
更大的痛苦来源于看到正在执行的方案漏洞百出、未来的结果将显然无效，但是执行者们仍然干劲十
足，我把这样的过程叫做单纯的“自我实现”。
从电视节目制作中产生“策划”这个概念到今天，好像每一个制作团队都在讨论与此相关的话题，但
是又往往处于看似正在进行，结果只是选取自己希望听到、希望发挥的内容、希望选择的方向，这个
过程应该被称为“自我印证”，而不是节目策划。
面对一个又一个当下流行的电视节目，创作者所提供的总结或者经验，有时候会让初入行者仿佛听到
天籁之音：既美妙，又无法琢磨，更不要说在自己遇到问题之后的同题联想了。
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内容概要

　　《电视节目策划笔记》的初衷原本是建立一套电视节目策划流程式的操作规范，但是在写作的过
程中，发现用单一的方法很难应对新闻、文艺、谈话等多种类型的节目实践，因此，大量的样本分析
就成了重点。
在这些样本中，既有已经风头不再、曾经的收视黑马，也有一直在节目领域独占鳌头的常青树，还有
在当下风头正健的流行节目，而从内容方面也涉及到娱乐、新闻直播、电视专题节目等多种节目类型
。
对于初入门者，可能让大家在开始创作的时候知道起点在哪里；对于熟练的节目创作者，可以帮助大
家在文本分析上找到正在困扰我们的问题的答案。
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作者简介

张绍刚，中国传媒大学电视学院副教授，兼任中央电视台《今日说法》《大家看法》栏目主持人，从
业十六年，曾担任包括中央电视台、凤凰卫视、北京电视台多个节目的策划主持工作，现教授《电视
节目策划》《比较媒介研究》《电视采访》等课程。
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章节摘录

插图：第一章我们看到了什么一个寓言故事。
不同的盲人在摸象，每一个摸到的都是大象不同的身体部位，在总结的过程中，一个说大象像绳子，
这是因为他摸到的是尾巴；一个说大象像柱子，这是因为他摸到的是大腿；一个说大象像扇子，这是
因为他摸到的是耳朵。
三人争论不休。
这个故事告诉我们：不能以偏概全，要完整地理解事物才能得出正确结论。
但是，这个故事还有一个价值，它告诉了我们：人们的确是在用以偏概全的方式来认知世界，要让大
家形成对事物全面整体的印象和结论，的确是一件困难的事情。
而且，在每一个盲人的心目中，大象就是他以为的样子，这说明，世界的确是以我们看到的样子存在
的。
这个故事还有另外的一种假想：如果一个盲人真的摸到了上面说到的每一个部位，他真的就能得出大
象长什么样子的正确结论吗?也许更难，因为他不知道怎么把这些形状整合到一起，几根柱子顶向天岂
不是更可怕的一番景象?电视节目创作者有时候真的很像这些盲人：或者看到了太多，或者看到了太少
。
我们看到的是真实的吗?我们的真实会不会和别人的真实相冲突?我们到底看到了什么?这些看似简单的
问题，可能直接影响到我们从哪里开始。
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后记

这本书的写作过程对于我而言异常艰难。
2008年就开始动笔，其间经历了初为人父的慌乱，暂停；快完成的时候母亲和岳父住院开刀，暂停；
整个的过程中时时出现对某种原来以为很好的方法在实践过程中碰壁之后的自我否定，数次暂停。
其实直到现在，还是觉得有好多想说的话没有说完。
从开始设计我就希望这本书能有比较强的实际操作层面的意义。
当下的中国电视界，经常听到无数的新锐观点，每每都令人折服；但与此同时又不知道按照这些观点
完成的节目应该如何动手。
所以，我希望在自己十几年的从业经验中试着能不能把其中的某些东西提炼出来，供大家参考。
不过整个过程并不顺利。
首先是我在书中提到的目前新闻节目的“泛民生化”。
很多电视台的新闻从业人员已经认识到了这个问题的严重性，但是电视台生存过程中的现实问题又不
容忽视。
凡是有民生新闻的电视台，这档节目都是收视率的最好保证，因此也是各地广告投放的重点——广告
商以收视的高低作为投放的依据无可厚非，但因此而来的是把收视率作为考察新闻节目的标准，这就
使得想要脱掉这件民生的外衣难度极大。
现实与新闻理想之间的差距不是理论上的论述可以解决的问题。
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媒体关注与评论

在我的诸多研究生当中，张绍刚是唯一一个还在学校坚持教书的，还在沿习着我当年的道路一边教学
一边保持和创作一线的紧密结合；正因为如此，他的课程才会受到学生的欢迎。
　　——凤凰卫视执行副总裁兼中文台台长 王纪言讲节目策划，不是件容易的事情。
我一直以为，除新闻节目外（这里的新闻节目不含深度报道，不含评论类节目，不含谈话类新闻节目
，仅指消息类），大多数电视节目，不是做出来的，首先是策划出来的。
在电视节目生产流程里，策划是最重要的环节。
绍刚在他的这本书中，把电视节目策划这件大事给说清楚了，光有激情，不下工夫是不行的。
书中大量鲜活节目文本的分析；以操作而非纯理论的角度思考问题的方式；读后直接可以按图索骥地
去操练，等等，这一切，都会让你感觉电视节目策划，不是一件停留在纸面上的坐而论道。
　　——中国传媒大学副校长 丁俊杰
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编辑推荐

《电视节目策划笔记》编辑推荐：CCTV《今日说法》、《大家看法》金牌主持人。
中国传媒大学教授张绍刚现身说法。
中国电视界最缺什么?电视人如何突破创作瓶颈?〈br〉微观国内外经典节目台前幕后，教你如何制作
新锐电视节目〈br〉从制作理念、选题创意到实际操作，一线制作经验全揭秘〈br〉电视编导、制片
人、主持人：不是灵丹妙药，但须案头常备〈br〉这是一个以演播室为主导、外景实时发生为内容、
短片作为相关陛补充的结果未知的动态现场直播。
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