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前言

当今社会，处处充满了机遇和挑战，竞争日趋激烈。
生活在其中的人们，往往难以适应快速发展的节奏和变化，在物质飞速更新和精神波动的矛盾面前显
得无所适从，很多人时常会产生一种无名的不安和焦躁。
对琐碎繁杂、无从着手的人际交往束手无策，甚至陷入进退维谷之境。
究其原因，正是因为人们不通晓为人的精明之道，没有把握住为人处世的真谛。
在生活和工作中，我们常常只希望改变别人，认为别人固执、贪婪、缺乏精明处事的素养。
但是我们是否考虑过自己？
当我们为人处世，追求成功的时候，我们又该如何去做才能更好地把握好自己呢？
这就要求我们做人要有度，做事要有术。
其实，“度”早在儒家思想中就有所涉及。
凡事贵有度。
度，抑其过，引其不及，归中道也。
有度，是君子之美德，生活之智慧，亦是和谐之要义。
言辞有度，则意达而融洽；进退有度，则圆润而通达；取舍有度，则心宽常乐；待人有度，则亲疏得
宜；处事有度，则行止得体。
万事须有度，过则必有咎。
做人有度，需要修身养性，心如止水；品德操守高尚，言谈举止文雅；有平常心，无烦心事；做事有
术，需要独立冷静，不但要深思熟虑，而且要稳重有序，思维灵活，反应机敏，有凌云志，无自卑感
。
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内容概要

做人要心无边行有度做事需进有招退有术    “度”要求做人有分寸、知进退；“术”要求做事有方法
、讲策略。
人生的巧妙就在于有“度”有“术”。
为人处事，只有“度”、“术”结合，才能进退自如，游刃有余，掌握生活的主动权，赢得广阔的生
存空间。
    做人恰如其分，是人生的最高境界；做事恰到好处，是人生的最大学问。
把握做人的分寸，掌控做事的尺度，日积月累，在一分一寸之中叠加起人生的新高度。
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章节摘录

上篇 做人要有“度”1.要宽容不要放纵放，是解脱约束，得到自由；纵，是纵容、骄奢不羁。
综合起来，放纵的意思是：不加约束，不守规矩，没有礼貌，骄奢不羁。
而宽容是尊重意见，理解差异；宽容是因势利导，顺其自然；宽容是长善救失。
在现代管理理念中，宽容就意味着：多些允许，少些不准；多点肯定，少点批评；多点欣赏，少点指
责。
有一次，理发师正在给周总理刮胡须时，总理突然咳嗽了一声。
刀子立即把脸给刮破了。
理发师十分紧张，不知所措，但令他惊讶的是，周总理并没有责怪他，反而和蔼地对他说：“这并不
怪你，我咳嗽前没有向你打招呼，你怎么知道我要动呢？
”这虽然是一件小事，却使我们看到了周总理身上的美德——宽容。
可见文雅、和气、宽容的语言，不仅能够沟通人们的心灵，而且还能反映出一个人的思想情操和文化
修养。
宽容精神是一切事物中最伟大的行为。
宽容待人，就是在心理上接纳别人，理解别人的处世方法，尊重别人的处世原则。
我们在接受别人的长处之时，也要接受别人的短处、缺点与错误。
在我们的人生道路上，发生的事绝不是只有简单的事。
生活，往往纷繁，又常常平淡。
正因为宽容如水，使纷繁经过过滤变得纯净；正因为宽容似火，使平淡经过锻烧，日趋鲜明；更因为
有这诗般的宽容，才赋予人生以艺术，赋予生命以永恒。
因而，我们才能真正地和平相处，社会才显得和谐。
但是，宽容一定不能放纵，宽容也需要技巧。
宽容并非一味地免除对方应该承担的责任。
任何人都需要为自己的行为负责；任何人都要承担各种各样的后果。
否则，对方会一而再、再而三地犯错，从而显示出自己的软弱。
宽容自己是一种醒悟。
宽容别人是一种胸怀。
宽容不仅可以教育他人，还能赢得友谊。
相传古代有位老禅师，一日晚在禅院里散步，突见墙角边有一张椅子，他一看便知有出家人违犯寺规
越墙出去溜达了。
老禅师也不声张，走到墙边，移开椅子，就地而蹲。
少顷，果真有一小和尚翻墙，黑暗中踩着老禅师的背脊跳进了院子。
当他双脚着地时，才发觉刚才踏的不是椅子，而是自己的师傅。
小和尚顿时惊慌失措，张口结舌。
但出乎小和尚意料的是，师傅并没有厉声责备他，只是以平静的语调说：“夜深天凉，快去多穿一件
衣服。
”我们可以想象听到老禅师此话后，他的徒弟的心情，在这种宽容的无声的教育中，徒弟不是被他的
错误惩罚了，而是被教育了。
公元279年，赵国的蔺相如完璧归赵，立了大功，拜为上卿，位在大将军廉颇之上。
廉颇自恃功高，很不服气，扬言要羞辱他。
蔺相如听到廉颇的话，常常称病不上朝，不跟廉颇争位。
有时蔺相如坐车外出，碰见廉颇就赶紧避开。
门客以为他胆小怕事。
蔺相如说：“秦王那么厉害，我都不怕，难道还怕廉颇？
我考虑，强大的秦国之所以不入侵赵国，只是因为有我们两人在。
如今二虎相斗，必有一伤，势必削弱抵御外敌的力量。
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我之所以躲避廉将军，是先国家之急而后私仇啊！
”这话传到廉颇耳中，廉颇很觉惭愧，便袒衣露体，负荆登门请罪。
说：“我粗野低贱，志量浅狭，开罪于相国，相国能如此宽容，我死不足以赎罪。
”于是将相重归于好，成了生死之交。
在企业管理中，好的领导，应该宽容员工的某些出于良好动机的错误、原谅员工一时头脑发热犯下的
小错误，而且，还应该采取适当的行为，督促、指导员工改正缺点、纠正错误。
但是，他不会放纵员工屡次犯下同样的错误，不会放纵员工违反公司相关规章制度的错误行为，不会
放纵员工违反相关法律法规的违法行为。
否则，他将突破优秀领导的界限，而变成放纵型领导。
同样，在校园管理中，宽容能够激励学生自省、自律、自强。
宽容是对学生独立人格和创新能力的尊重，其主旨在于让学生的自然天性得以充分的显扬。
但是，宽容并不代表放纵， “容人之过，莫纵其非”，若宽而不当，宽而无度，会导致学生纪律涣散
，恣意妄为，就不能保证学生健康发展。
一位中学教师在开班会时是这样讲的：今天让学生明白不能养成粗心的习惯，但由于对粗心的忽视和
宽容，粗心一次次地出现在我们的学习中，对此，能够有清醒认识的同学恐怕不多。
因为粗心，考试时成绩的不理想又反作用于学生的学习积极性，严重影响了我们的学习。
因此，以后我们对待粗心，一定要端正态度。
因为放纵错误就等于扭曲了宽容。
我们绝不能宽容因粗心造成的错误，放纵自己，使自己对学习逐渐丧失了兴趣和信心。
宽容是男一种意义上的严格，是教师充分利用情意因素，使学生的心灵受到震撼，从而激发强大的内
驱力，实现更快更高的发展，所以“宽”与“严”从根本上是统一的。
宽容为学生创新能力的发展提供了伸展空间，而严格要求则为学生发展铺设了正确轨道，创新教育就
是将两者有机结合起来，使学校真正成为培养创新人才的摇篮。
中国文化几千年来以儒为尊，而儒家的中庸之道核心就是宽恕。
孔子的学生子贡曾问孔子：有没有一个字，可以作为终身奉行的原则呢？
孔子答道：那大概就是恕吧。
恕，用今天的话来讲，就是宽容。
明代学者薛楦曾说：惟宽可以容人，惟厚可以载物。
能宽容别人是一种喜悦，被别人宽容是一种幸福。
有容乃大，厚德载物，是我们中华民族优秀的传统美德，先哲们给我们留下了无尽之宽容的智慧。
在西方文化之中，宽容也是一种高尚人格的追求。
法国著名作家雨果曾说：最广阔的是海洋，比海洋更广阔的是天空，比天空更广阔的是人的心灵。
人的心灵为什么宽阔无边？
就是因为心存宽容。
当代以传染快乐著称的安德鲁·马修斯在《宽容之心》中这样写道：当你的一只脚踩到了紫罗兰的花
瓣上时，它却把芳香留在了你的脚上，这就是宽容。
宽容是人类社会进步的一种体现。
在当今社会，人与人之间重视的是彼此的宽容和理解；在法律精神上，也推崇宽恕救赎，即使是对于
十恶不赦的罪犯，也大都免于一死；在国家关系上，注重协商、宽待和平等相处，因此，宽容成为世
界和谐的主旋律。
当然，宽容并不是放纵。
对那些恶意的、有意识的、得寸进尺的伤害者，不能听之任之，因为放纵为非作歹就等于放纵邪恶。
我们的宽容只能对待那些有自知自明，克己为人的人，如果有人歪曲我们的宽容，无视我们的存在，
变本加厉地欺弱怕硬，自私自利地欲望膨胀，玷污我们的亲情和人格，使大家不能真诚的交流，不毹
坦诚的相待⋯⋯那么宽容就失去了它真正的意义。
不要把别人的宽容看成是软弱可欺，不要把蛮横无理当作自己的山头，做人要有自知自明。
任何对社会，对家庭，对亲情友情有危害的人和事我们都不要放纵！
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宽容不珍惜宽容的人，是滥情；宽容不值得宽容的人，是姑息；宽容不可饶恕丧尽天良的人，是放纵
。
生活需要宽容，但不是不加分析地一味放纵，那是道德的堕落与良心的泯灭，更是懦弱与精神的麻木
。
宽容不是放纵，它是道德的准则，宽容不是麻木，它是人生的哲学。
2.要谦虚不要自卑德国哲学家黑格尔说：“自卑往往伴随着懈怠。
”自卑，可以说是一种性格上的缺陷。
表现为对自己的能力、品质评价过低，同时可伴有一些特殊的情绪体现，诸如害羞、不安、内疚、忧
郁、失望等。
而谦虚则指不自满，肯接受批评，并虚心向人请教。
有真才实学的人往往虚怀若谷，谦虚谨慎；而不学无术、一知半解的人，却常常骄傲自大，自以为是
，好为人师。
20世纪中国作家和文化先驱之一的蔡元培先生曾有过这样一件轶事：一次伦敦举行中国名画展，组委
会派人去南京和上海监督选取博物院的名画，蔡先生与林语堂都参与其事。
法国汉学家伯希和自认是中国通，在巡行观览时滔滔不绝，不能自已。
为了表示自己的内行，伯希和向蔡先生说：“这张宋画绢色不错，”“那张徽宗鹅无疑是真品”，以
及墨色、印章如何等等。
林语堂注意观察蔡先生的表情，他不表示赞同和反对意见，只是客气地低声说：“是的，是的。
”一脸平淡冷静的样子。
后来伯希和若有所悟，闭口不言，面有惧色，大概从蔡元培的表情和举止上他担心自己说错了什么，
出了丑自己还不知道呢！
林语堂后来在谈到蔡元培先生时还就伯希和一事感叹说：“这是中国人的涵养，反映外国人卖弄的一
幅绝妙图。
”
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