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内容概要

副手应认识到，在一个团队里，必然会有台前和幕后之分．有前方和后方之别，不可 人都站在显处，
不可能人人都是主将。
在你的副手领域内，你同样是主将；当主将需要知识、才华、能力，当副手更需要胸怀、策略和智慧
。
因此，应学会打出自己做人的品牌，并且让自己的才智闪光，让上司在你身上看到成功的希望。
      本书是一本管理类的通俗读物，书中对副职领导的定位，应具备的素质，应有的能力一一详细阐述
，对副职领导如何处理同“一把手”的关系，如何处理与同级副职的关系，如何处理和统御下属的诀
窍及方法做了细致的介绍，同时还为副手解析了将来的发展之路，让你更加清晰地看清自己的方向。
　　这本书的宗旨就是，让每一位副职领导处事待人如鱼得水，为每一位副职领导的前程锦上添花。
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的女大副 　不同副手相处的实战法则 第四辑 带领下属奔前程——与下属的处事技巧　做个称职的伯
乐 　注意自己的言行 　与下属保持适当距离 　以实力赢得威信 　赏善罚恶的公理 　做下属的“带头
大哥” 　兼听则明，偏信则暗 　用人不疑，予以信任 　信任不等于放任 　识破小人的伎俩 　责任心
莫太宽 　给下属亲自做示范 　特殊人才特殊对待 　解雇不称职的下属 　巧识下属的一些方法 　善待
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　做个超级泥水匠 　“容”下之术 　激励下属向前进 　从细小处赞美你的下属 　巧妙批评下属 　赞
亦有道 　批评的忌讳 　巧妙应对过分殷勤的女员工 　女性员工的管理原则 　管好女员工的八大要点 
第五辑 你就是明天的“一把手”——副手的发展之路　要有做元帅的野心 　优秀“大副”所须具备
的九种特质 　怎样获得“一把手”的赏识 　要有积极的心态 　怎样成为第一 　小手段VS大成功 　学
会“委曲求全” 　勇于自我挑战 　时刻不忘给自己充电 　做个高枕无忧的第二 　选好搭挡，财源滚
滚 　做一流的二号还是二流的一号
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