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内容概要

全面风险管理需要理论支持。
但作为现代企业管理的核心内容之一，它更多的是实践问题，需要实践经验的总结和对实务的指导。
本书以系统、全面地总结国内外全面风险管理理论的最新研究成果作为切入点，但落脚点却是对全面
风险管理实践的指导和应用。
对于许多研究者而言。
本书介绍的相关内容是非常解渴的，对于全面把握国内外全面风险管理研究和实践成果能起到事半功
倍的效果；而对于许多实务工作者而言。
本书对相关专题的分新与研究的过程也许并不是非常迨切的，但对于相关问题的结论却能直接应用于
实践、指导实践，因此具有很强的应用价值。
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章节摘录

　　1.目标体系　　几种重要的目标分类　　关于目标的分类有好多种，“3C框架”认为从风险管理
的角度以下几种分类比较重要：（一）依据目标性质的分类　　目标按其性质来划分可以分成：战略
性目标和战术性目标。
　　1．战略性目标　　战略性目标主要是指关系到企业发展全局和企业未来的目标。
它会对企业的战术性目标起到指导性和限制性的作用。
它的特点是较具概括性，作用的时间较长，涉及的内容比较广泛，不是很具体的目标。
　　2．战术性目标　　战术性目标是实现战略性目标的手段，它是对战略性目标的补充，它的特点
是比较具体，比较有针对性和涉及的内容比较窄。
　　（二）依据时间长短的分类　　按照目标执行期限的长短可以将目标分为：长期目标、中期目标
和短期目标。
　　1．长期目标　　通常是指期望在5～10年或更长的时间达到的一些指标。
由于时间较长，其推测成分较多，也就是说，越是远期的安排，目标的不确定性就越大，因而也显得
较为粗略。
　　2．中期目标　　通常是指期望在五年内达到的一些指标。
中期目标也需分解为年度子项目，通常第一年的子项目最为肯定具体，其后呈递减趋势。
　　3．短期目标　　通常是指期望在一年内达到的目标，大多是既全面又具体。
　　目标期的长短是相对而言的，不能一概而论。
不同规模、不同行业有不同的长短期目标。
长期目标一般带有战略性的特点，中短期目标一般带有策略性的特点，是长期目标的阶段性目标。
长期目标是制定中、短期目标的依据，中、短期目标是长期目标的具体化。
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