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前言

　　大地冰封，唯破界可以解冻；人心冻结，唯破界可以互容；事业滞步，唯破界可以振兴。
破界，是拯救一切的总法则，破界，是创造价值的唯一途径。
　　什么是破？
破是分解旧定义；破是分解旧概念；破是打破权威的破：破是打破框架的破；破是分解旧有的信息集
合；破是分解它旧有的不利信息；破是解开事物旧有的秩序。
　　破者，分解也。
破者，更改旧定义、旧框架也！
你不能创造新产品，是因为你不能打破对旧产品的概念。
你不能创造成功，是因为你不能打破对旧关系的依赖。
无论是开发丰富的物质产品，还是开发多姿多彩的精神产品；无论是追求名利，还是追求快乐自由，
第一步都得打破旧框架、旧定义，才有可能实现突破。
否则，一切免谈。
　　什么是界？
界是边界，界是界线，界是已有的平衡，界是现状现实的存在，界是框框架架，界是约束，界是铁链
和束缚！
 今天，我要开始理解破界。
　　天地本无界，庸人自界之。
宇宙是一个开放的系统，是一个能量流动场。
自然界需要能量流动，人类社会需要能量流动，人的肌体与思想一刻也离不开能量流动。
生命的过程，本是一个与外界进行信息的凝聚、组合和分解的过程。
　　破界，就是小鸡破壳而出，就是蝴蝶破茧而出，就是颠覆自己，就是颠覆一切，就是打破一切界
限，就是打破陈旧观念，就是打破陈规陋习。
　　破界，就是走出小我，就是迎接大我，就是与天地接轨，与四时互惠，与日月同辉，与万物共融
！
破界，就是解除一切束缚，就是与外界接轨，就是与万物接轨，就是再造流程，就是在方法之外找方
法，就是寻找全新的阳光。
　　出版社与百家讲坛接轨书卖得火得不得了，这是破界；功夫与足球接轨推出《功夫足球》后猛赚
，这是破界；蒙牛与超级女生接轨后暴富，这是破界！
 破界，是推倒心中的墙，是打翻思维之墙，是摧毁行为之墙，是解除管理之墙，是拆掉制度之墙，是
击碎一切阻碍之墙。
　　破界，就是不故步自封，就是不画地为牢，就是不作茧自缚，就是不困死牢笼。
　　破界，并不是不要制度，不是不要原则，不是违背规律，不是胡作非为，不是用非常手段害人，
不是少妇背叛老公。
　　破界，就是找到全新的暴利空间，就是找到全新的生存空间，就是找到全新的发展空间，就是找
到全新的价值空间！
 今天，我要彻底理解什么是破界。
　　人类史上有两大破界：一是物质文明的破界，如工具的进步，青铜器时代，铁器时代，机器生产
时代，电器时代，电子时代等，这都是破界。
　　另一大就是精神破界。
如世界史上的哥白尼革命、文艺复兴、启蒙运动、独立宣言、明治维新、共产党宣言，中国史上的辛
亥革命、五四运动、延安整风、真理标准大讨论、&ldquo;南巡&rdquo;讲话、&ldquo;三个代表&rdquo;
等，都是跳跃性的破界。
　　人类追求自由，这是最终的目的，也是最初的目的。
这个目的为何那么难以实现？
就是因为在每个人前面有太多太多的防线。
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一次突破就是一次新生；一次决裂就是一次成长，我们只有养成破界的习惯，才有可能打破局限，在
更广泛的范围内找到能量，才有可能让生命变得更加强大，更加自主和自由。
　　那么，破界又有什么好处呢？
 物质文明的一次次破界，使人类从繁重的劳动中解放出来，从贫穷落后中解放出来，使人类如今活得
更富足，更健康，更长寿。
每一次破界，都创造了一个全新的物质文明。
　　精神文明的一次次破界，使人类的心灵一次次从压迫中解放出来，使人类的智慧从禁锢中解放出
来，使人类如今活得更快乐，更自由，更潇洒！
 总之，只有破界，才能带来彻底的摧毁，才能带来质的飞跃，才能带来崭新的局面，才能焕发出全新
的生机与活力。
今天，我已经彻底吃透了，什么是破界。
　　那么，为什么要破界呢？
破界，有那么重要吗？
又有那个必要吗？
 破界，就是追求质变，就是追求突变。
今天，谁都无法用渐变的方式获取成功，谁都无法用渐变的方式追求到卓越。
无论你在哪个行业，无论你做哪一个点，一定要卓越，因为大众就等于死亡。
　　独阴不生，孤阳不长，阴阳交泰需要破界。
无中生有，纵横捭阖，信息重组需要破界。
万物生长，需要破界；物幼则弱，需要破界：物长则耗，需要破界；物累则乏，需要破界；物病则衰
，需要破界；物壮则老，更需要破界！
存在的一切形式，都需要重组能量，重组信息，这一切的一切，无一不需要破界。
　　另外，万物在发展的过程中，自然积累了许多负面的垃圾，没有破界，就无法彻底甩掉这些负累
，就无法彻底〉中洗这些垃圾。
　　不破界就会静止，就会停滞，就会得不到外来的新能量，就会日渐枯萎而死亡。
不破界，就会陷入被动，陷入无奈，陷入不能自拔之中，陷入万劫不复的深渊。
不破界，就会导致信息衰败，导致信息死亡，导致圈子死亡。
　　我现在总算知道，万物生长靠破界。
　　总之，破界，是开放的需要，是发展的需要，是突变的需要，是生命固萌更替的需要，是万物相
演互动的需要，是和谐平衡的需要。
只有破界，才能实现无障碍人生：只有破界，才能实现自己解放自己！
 破界，需要讲究速度和力度吗？
 速度就是生命，速度就是财富，速度就是价值。
这是一个速度为王的时代，失去速度，必将失去一切！
 破界，有主动破界，有被动破界。
主动破界抢占先机，被动破界永远被动。
破界，有量变破界，有质变破界。
量变破界有如隔靴搔痒，治标不治本；质变破界有如壮士断腕，长痛不如短痛。
　　生命是以阶梯性的跳跃而进步的，谁能加快破界的力度，谁就发展得更快：谁能加快破界的频率
，谁就能领先一步而抢占制高领地。
一切的进步都是相对的，你破界的力度与速度，就直接决定了你的命运和意义。
　　今天，我要养成破界的习惯。
　　人类因习惯而成长，人类又因习惯而走向死亡！
是习惯让我们走向天堂，同样，也是习惯让我们走向地狱。
我们最大的误区就是希望通过旧的习惯而得到全新的结果。
要知道，不习惯时，才是我们真正改变的开始。
　　听听你的亲朋好友，开口就是烦乱，闭口就是愁容满面，笑得那么勉强，走得那么劳累。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<思路出路财路>>

　　看看你的企业吧。
这是三年前的制度，这是臃肿的环节，这是低级的人才，这是次等的产品，这是个饱和的市场，整个
企业上下全是僵尸与走肉，全是木偶与阴魂！
 看看你自己吧！
十年说着相同的话，十年穿着相同的衣，十年留着相同的发型，十年守着相同的恶习，一切都没有变
，习惯决定命运。
这就是失败者的人生，这就是失败者的脑袋。
　　怎样才能养成破界的习惯呢？
 当你走进商场购物时，大胆换换别的产品；当你走进饭店时，大胆点点别的菜；当你想交朋友时，大
胆交点另类的朋友i当你想读书时，大胆读点与你无关的书；当你想去推销时，大胆用点别的套路；当
你在做参谋时，大胆出些怪点子；当你在引进人才时，大胆用些有大毛病的人才；每天出门想穿衣时
，大胆穿件另类的衣。
人是习惯的动物，我们不被习惯整得困死，就会在习惯中重生。
　　就在今天，我要养成破界的习惯。
　　那么，我要怎么做呢？
 首先，我要有一双怀疑的眼睛。
我要在熟视无睹中看出不同，我要在相同中见到不同。
其次，我要有一双怀疑的耳朵。
我要在相同中听出差异，听出人家的弦外之音。
再次，我要拥有一张破界的嘴。
别总是唯唯诺诺，别总是人云亦云，毫无主见。
今天，我要大胆地说，我要发出独特的声音，发出属于我自己的声音。
　　还有，我要拥有一颗破界的心。
天地万物因差异而存在，因差异而五彩缤纷。
从今以后，我要开始认识差异、认同差异、接受差异和创造差异。
我要想前人之不想，做前人之不做。
　　最后，我还要养成破界的习惯。
每天起床我都有三件事要做。
一是随时破戒，敢于打破一切常规；二是随时破定，敢于推翻一切阻碍；三是随时破慧，敢于淘汰～
切陈旧观念。
我要像海尔一样日清日高，像佛陀一样念念更新。
　　如果这世界还有上帝，那么，这个上帝就姓创！
这个上帝若有法宝，那这个法宝就叫&mdash;&mdash;破界！
变是宇宙的总法则，我们只有不断破界，才能实现不断的领先，才能实现这个变，才能创造出做人的
价值，才会活得更有意义！
 今天，我一定要牢记破界，一定要开始破界！
 我要让我重获新生，我要让我的事业重新起航，我要让我的民族重新腾飞！
 今天，我一定要把破界带入我的每一个习惯之中，我要让我的生命里流着&ldquo;破界&rdquo;之血，
将我的灵魂换成&ldquo;破界之魂&rdquo;！
今天，就在今天，我一定要立即破界！
 因为破界就是解决问题。
　　人生的过程就是不断遇到问题并解决问题的过程。
人是方向性的动物。
　　人是永远在追求更快、更高、更美好、更流畅的动物。
　　在人生的矢量中，由于我们个体的智力、体能的相对弱小，我们必然会遇上一系列不能立即化解
的情境，这时，你就已经遇上了问题和障碍。
　　问题就是障碍。
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更何况，人生价值的大小，其本质就是看你一生解决了多少问题，化解了多少大问题，搞定了多少有
意义的问题。
没有问题，我们就不可能发展；没有问题，我们就不可能突破；没有问题，我们就不可能超越；没有
问题，我们就不可能成就卓越！
 因为破界就是创造差异。
　　差异构成了一个完整的世界。
独创性是物质存在的重要形式。
一切模仿者都必然被淘汰出局。
世界上没有两片完全相同的树叶，绝对的相同是没有意义和价值的。
差异是自然界最奇妙的杰作，环视一切，我们周围的万物竟是那样的互不相同，否则，一切都将变得
不可思议。
　　放眼世界：太平洋和北冰洋不一样；牡丹花和桃花不一样；北京机场和巴黎机场不一样。
假如，长江和洞庭湖没有差异；假如，男人和女人没有差异，假如，成功和失败没有差异；假如，世
界万物没有差异；那么，我们人类将没有任何事做。
如果所有的差异都消失了，那么一切将不复存在。
　　人类探索自然的奥秘、管理的奥秘、教育的奥秘等，实际上是在不断地观察差异、探索差异、研
究差异、分析差异、揭示差异、发现差异。
没有差异，就没有发展；没有差异，就不可能超越和前行。
所以，要存在，就必须寻求突破，必须求新求变。
没有差异，就没有竞争力。
差异是特色，差异是价值，差异是智慧的结晶。
所以，差异是构成竞争力的本质因素。
　　因为破界就是不断超越。
　　作为人来说，要进步，要发展，要突破，要实现自我，唯一有效的思维方式就是破界思维。
所谓破界思维，就是勇于否定，就是勇于批判，就是勇于超越！
 破界就是扬弃。
速度时代，要求变化的速度越来越快。
速度时代，同样也要求变化的强度更大更彻底。
因为，你的产品，你的思想，若与他人的产品或思想完全接近，就不会有更大的价值，更大的优势。
你若要追求更大的优势，追求更大的核心竞争力，那么，你就不能再像以前改进产品一样，只是略作
一些修改和完善即可，你必须执行&ldquo;扬弃行动方案&rdquo;，你必须彻底打破旧框框、旧冬条、
旧束缚，必须彻底摆脱迁就和捉襟见肘，否则，你便不可能形成绝对优势。
　　所以说，你今天要想卓越，最有效的行动方式就是摧毁那些业已陈旧的事物，重构全新的蓝图。
因为在旧房子上修改，你无论怎么改，都不可能不受到已有的、根深蒂固的模式的限制。
一条腐朽的破船，与其修修补补，倒不如彻底打破重构。
　　叶舟自序于大资源东楼 2007年5月1日
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内容概要

　　你知道破界是超速质变的法宝吗？
你知道破界就是要敢于拆墙吗？
你知道破界必坚持的基本原则有哪些吗？
你知道破界的基本步骤和方法吗？
你知道怎么才能让质变破界成为日常习惯吗？
 通过阅读《思路出路财路：敢于打破一切界线》，你就能找到以上问题的答案，并且寻找到一
条&ldquo;破界&rdquo; 之路，走向成功！
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作者简介

　　叶舟：心理学博士，中国思维科学研究院院长，中国思维战略首席专家，北京大学、清华大学、
北京师范大学、中国人民大学、浙江大学、武汉大学等多所重点大学总裁班特聘教授，被誉为&ldquo;
中国最有使命感的学者&rdquo;之一，讲授的主要课程有&ldquo;总裁思维风暴&rdquo;系列、&ldquo;国
学大智慧&rdquo;系列、&ldquo;心理解脱大师讲坛&rdquo;系列等，这些课程在各院校的MBA、EMBA
、DBA、总裁研修班、卓越领导力项目培训中备受欢迎，至今出版了10部专著以及心灵、国学类畅销
书50多部。
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书籍目录

自序 破界宣言一 不大胆破界就是在等死1 圈子内信息死亡严重2 无处不在的圈子死亡3 圈子内信息价
值递减4 圈子内毫无意义折腾5 圈子内跟进加速死亡6 旧模式进入微利时代7 不破界是在白白等死二 新
财富模式要求破界1 虚时代最要求破界2 横向财富要求破界3 复制财富要求破界4 互娱财富要求破界5 网
络财富要求破界6 市场压力要求破界7 官僚主义要求破界三 破界是超速质变的法宝1 破界是突围唯一手
段2 破界迅速激活休克鱼3 信息杂交产生新价值4 破界能组合最佳卖点5 破界是超速制胜法宝6 破界是突
变的金钥匙7 破界才能创造新秩序四 破界就是要敢于拆墙1 大胆拆除权威之墙2 大胆拆除传统之墙3 大
胆拆除习惯之墙4 大胆拆除书本之墙5 大胆拆除经验之墙6 大胆拆除从众之墙7 大胆拆除定义之墙五 由
内向外的层层破界1 打破心灵习惯的界线2 打破心理习惯的界线3 打破思维习惯的界线4 打破语言习惯
的界线5 打破做人习惯的界线6 打破做事习惯的界线7 打破行为习惯的界线六 破界必坚持的基本原则1 
破界一定要有广度2 破界一定要有深度3 破界一定要有角度4 破界一定要有速度5 破界一定要有密度6 破
界一定要有韧度7 破界一定要有攻击度七 破界的基本步骤和方法1 量变的破界最易做到2 质变的破界最
难做到3 无处不在的质变破界4 第一步圈内找流程点5 第二步圈外找最优点6 第三步错位连接虚构7 第四
步择优录取八 让质变破界成为日常习惯1 在学习中引进质变破界2 在工作中引进质变破界3 在生活中引
进质变破界4 在交友中引进质变破界5 在消费中引进质变破界6 在管理中引进质变破界7 在营销中引进
质变破界九 走出破界思维的误区1 阻碍破界的智力因素2 阻碍破界的非智力因素3 负面语言对破界的阻
挠4 领导自己的破界障碍5 破界也并不是万能的6 破界也是有限度的7 破界，破界，再破界结束语 做一
个大胆破界的人附录：破界者的判别标准
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章节摘录

　　95％的人现有的思维，都是挤独木桥的思维，都喜欢在人多的地方打争夺战，他们从来就没有想
过，要到新的地方去寻找那无人争夺、无人问津的财富。
一个蛋糕一百个人分，你又能分得多少呢？
 人类每一次飞跃，其实都是工具的飞跃。
今天，本书就是告诉你一种全新的思维工具，告诉你一套你不曾用过的分析方法，让你找到许多许多
全新的奶酪。
　　这种思维就是破界思维。
这是我从中外近千位卓越者的战略思维中，提炼出来的智慧，希望大家用心领悟，这是人生的大问题
。
大家都知道做正确的事、正确地做事和把事做正确，这是三个不同层面的问题，这三个问题中最关键
的显然还是如何做正确的事。
　　要传授一种全新的思想，要让大家学会一种全新的思维方法，我还得从大家熟悉的身边事情和问
题开始谈起。
　　为什么如今城市有如此多的大龄美女嫁不出去？
 我有几个朋友都十分漂亮，又有能力，但就是嫁不出去。
不是她们不想嫁，而是确实找不到般配的对象。
她们时常问我为什么这样，究竟要怎样才能将自己推销出去。
　　我分析了她们问题的原因，因为她们有能力，有较好的工作岗位，有较高的收入，所以他们被所
谓的优势所害了。
她们每日都在上班，都在一个固定的地方上班，圈子太过狭小，圈子内新的信息量太少。
办公室就那么几个旧人，又怎能找到如意郎君呢？
显然不可能。
　　为什么一般励志的书几乎没有人看了？
因为一翻开，不同的书大都有相同的内容。
而这些老掉了牙的内容，虽然语句流畅，文字无错，达到了出版水平，但一上市书就无人问津了。
这又是为什么？
因为物以稀为贵，以多为贱，差异和稀缺是这个世界上唯一的价值判断标准。
读者早就知道了书中的大致内容，为什么还要白花钱听你唠叨呢？
所以，这些充斥旧内容的所谓的新书自然就不会有市场了。
除非作者从外面找到全新的资讯为止。
许多人问我：&ldquo;你的书，文笔实在难以恭维，为什么本本都能加印呢？
，，因为我做的每一本书都一定会从外边，找一个有别于同类图书写法的差异点，我都会为书找到新
的魂，我的重点不在文字是否流畅上，而在制造差异和稀缺上，这就是死书和畅销书的根本区别。
　　为什么古老的小山村几千年毫无变化呢？
 因为那山、那人、那牛、那狗等都一样，无论是张家的狗到李家&middot;李家的狗到张家，都没有本
质区别。
山村只在山村内有些小的调整和变化，不可能有彻底的改头换面，除非山村的平静被外界打破。
　　为什么古老的小山村有海誓山盟而今天却十分少有呢？
 我想：要说世上海誓山盟的爱，原本是有的。
人是信息的动物，在古代的小山村里，人的流动量相当小，就那么几百号人，自然就会出现海誓山盟
，永不变心。
因为总体的信息流量是相当小的。
而今天就大不相同，一个男人一天都可能接触几百个女人，更别说男女分别几百天了，再加上如今的
精神压力特别大，许多人有苦无处说，于是，向外寻求精神寄托、精神安慰和精神刺激的人，自然就
越来越多，出轨的可能性自然就越大。
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　　为什么做推销工作的女孩子结婚率都比较高呢？
 因为他们每天都在破界，都在与不同行业不同级别的人打交道。
他们每天接触的都是新鲜的人和新鲜的信息。
他们的生活每天都充满着许多全新的偶然性。
　　为什么中国难以教出高科技人才呢？
因为一个老师一个教案可以用一辈子。
那些老掉牙的信息早就过时了，早就该死了。
可惜的是，我们国家仍然养着一些这样的&ldquo;害人精&rdquo;。
　　在此，我列举了这么多案例，显然是想论证一点什么。
那我究竟想说什么呢？
 我是想说，在这世界上，有许多人、许多家庭、许多企业、许多组织、许多国家，他们生活、生存、
发展的圈子都是死的，或者是半死不活的。
因为他们的思维是死的，是封闭的，是僵化的；因为他们的圈子是封闭的，是僵化的。
所以，他们已经掌握的信息和资源都是死的。
　　圈子内的信息咋就会死亡呢？
 因为一切信息都是有生命的，都是会死的。
当然，信息的死亡有时是相对人的感受来说的。
一场电影看第一遍时感觉新鲜、刺激，再看第二遍时也还行。
但要你看上十次，几十次，你还会看吗？
显然不会，因为那些信息已被你消耗掉了。
　　一个产品在一个县城里的小圈子内卖，时间一长，人们就消费饱和了，厌倦了，一旦此时一个全
新的替代产品进来，那么，那个旧产品很快就死掉了。
因为封闭的圈子，一则信息量太少，二则信息还会老化和死亡。
　　圈子，是宇宙运动的存在形式之一，虽然它有利于安定平稳，虽然在一开始时也存在一定的能量
，但时间一长，圈子内的资源就会日渐耗尽，就会出现大片大片的信息死亡，就会导致人的消费、消
耗与生产严重脱节的情况，就会导致圈子的僵化和死亡。
　　宇宙是开放的宇宙，人生是开放的人生，知道的又有几人？
知道了做到的又有几人？
我们大多数人都守着自己的那一亩三分地，都守着自己的小圈子，在狭窄的圈子内穷折腾。
　　其实，相对于动态的宇宙来说，相对于开放的宇宙来说，圈子只是一种短暂的存在形式，它的生
，它的成长、成熟，它的僵化、死亡，都是必然的。
也就是说，每个圈子都有它的使命和责任，一旦它的使命和责任完成之后，就应该死亡，就应该由局
部死亡到大面积死亡，再到彻底死亡。
直到旧圈子里的旧信息与圈子外的信息杂交产生出新的信息，产生出全新的圈子雏形为止，直到旧信
息圈子的边界彻底被打破，圈子内的信息与圈子外的信息完全杂交形成新的中心点，并以新中心点为
中心逐渐形成全新的圈子为止。
　　圈子内信息既然是会死的，那么，我们要怎样才能救活呢？
在我国改革开放之前，圈子内的信息已十分僵化，要不是邓小平高瞻远瞩看透这个问题，要不是他坚
决实行改革开放，彻底打破这个封闭的圈子，就恐怕不可能有今天的好局面了。
　　在策划界，我看过王志纲和叶茂中的书，他们都理解了，而且也找到了破解圈子困局、圈子危局
的途径。
我也看过世界一流大师的著作，科特勒、莫博涅等都找到了，当然还有许多大师级的人都找到了，正
因为这些大师们找到了全新的奶酪的制造方法，所以他们如今都活得很滋润。
当然，也有一些企业家或其他什么家，也找到了这种对付新经济时代的核武器&mdash;&mdash;破界思
维，于是，他们也创造了巨大的财富，但是，他们美中不足的是没有时间将他们的人生经验和智慧写
出来。
　　人生总是一种讽刺，有智慧的没时间写，有时间的没智慧写。
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像王志纲、叶茂中之类既能做又能写的人，中国太少，太少。
而且他们也或多或少地打上商业的烙印，也成了企业的&ldquo;圈养&rdquo;动物。
许多大师都从某个角度理解了破界的必要性和紧迫性，就是没有时间将这一理念进一步提升，推及到
更高的高度。
　　今天，我发现：破界经济应该是目前中国战略经济的首要的课题。
破界，是我们每一个人都必须面对的大问题。
　　所谓破界经济，就是在圈子外找经济，找财富。
因为圈子内的财富几乎被开采完了，旧的信息无论怎么折腾，也折腾不出什么大的名堂来了。
任何企业和个人，若想再创卓越，就得立即打破常规，打破界线，到圈子外去寻找全新的奶酪。
许多有远见卓识的智者，早已领略到了破界经济的无限好处。
　　破界经济已经遍布我们周围，还有，我们的经济也常常经历一波又一波不连续的变革，经济学家
约瑟夫&middot;熊彼特称之为&ldquo;创造性的破坏&rdquo;。
现在，它再次发生了。
这时，世界正处于两种经济的夹缝中：一种是基于体力扩张的旧经济，一种是基于智力扩张的新经济
。
　　今天，变革将会快速而深入地进行，使世界与以往大不相同。
就像蝴蝶的幼虫一样，许多进入变革阶段的公司和机构都深信，他们将会像蝴蝶一样 &ldquo;破茧而
出&rdquo;，获得新生。
　　正如阿什里奇战略管理中心的安德鲁&middot;坎贝尔所言，&ldquo;机构的死亡与机构的新生一样
，都是经济体系中必不可少的一部分&rdquo;。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　中华民族欲复兴。
不可以不谈破界．中国企业欲振兴．不可以不谈破界；中华儿女欲强大，依然不可以不用破界。
今天，在人类所有的战略中，破界应是世界的最强者，在人生的战略之中，破界应是生命之魂！
 大胆破界&mdash;&mdash;找到一条全新的暴利空间！
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