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内容概要

最近一段时间以来，对狼和狼文化的推崇已经成为一种潮流。
    必须承认，对中国人、中国传统文化来说，确实有学习狼的性格，学习狼群文化的需要和市场。
我们传统上对进攻性的、团队性的狼是忽略的，更是排斥的。
从这个角度来说，毋庸讳言，我们确实可以从狼的身上得到很多精神给养。
    但是，本书并不想仅仅像之前的一些书一样，简单地对狼性与狼群文化加以推崇，倡导学习。
本书的根本目的不是描绘狼的优势、狼文化的先进，而是从狼的优劣两个方面来客观地分析狼，从实
用的角度来看待狼文化。
    我们必须承认，现在很多人对狼性、狼文化的推崇都还是描述优点，口号式地倡导向狼学习，而绝
少提供切实可行的现实借鉴与实用方法。
这是今天一些关于狼的图书最大的缺陷。
    另外，我们还必须知道，现在我们以狼的名义对进攻精神、团队精神进行宣扬，其实不过是换个方
式，用狼为载体，用草原狼文化，重新宣扬财富精神。
市场经济的竞争精神、冒险精神，现代企业的团队文化，已经在市场启蒙，成功学大行其道，西方管
理学知识来势凶猛，提倡创业精神的文化学习潮流中广为人知，现在只不过换了个历史角度和新的载
体，重新提出而已。
    我们可以从现在的狼性与狼文化中看到很多马克斯&#8226;韦伯当年“新教精神”的影子，我们更可
以在一个个具体的狼性与狼的行动中看到资本主义早期资本原始积累的影子。
从中，我们更需要学习很多积极的、有优势的东西。
这也是狼能在今天成为“图腾”的客观原因。
    我们必须在向狼学习性格与文化的同时，超越狼的消极与缺陷，这样才能发挥我们作为学习者的优
势，否则只能是重复狼的历史而已。
狼的顽强与坚韧，狼的团队精神，狼的血性，狼的强者心态，这些确实值得学习。
但是，狼的血腥，狼的地盘主义，狼的单纯战斗主义，都是我们必须避免的。
    回到企业、组织的路子上来谈狼，我们可以发现，狼确实能够用它的进攻性、团队战术获得胜利，
但这样的胜利更像是一方全得、一方全失，只能树立无数敌人，难以获得狼群之外的支持。
这是简单的只谈竞争，忽视合作与价值链的战术。
    还需要提醒一些狂热的狼的追随者，不要简单模仿照搬，要知道狼本身是不创造价值的，它是靠掠
夺为生的，难道今天的企业也可以如此吗？
     当然了，虽然本书的主要内容是这些，但绝不局限于此，具体的观点、论据、方法，请大家从正文
中寻找。
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前言：学习狼就应该超越狼一 领导狼群的梦想二 基于现实的狼性，才能发挥狼的激情三 超越与迎合
，融人狼的团队就要超越狼四 站在狼的肩膀上，才能比狼看得更远五 不一定最厉害，但一定能提高
狼群的战斗力六 不被狼性所左右，不抹杀狼的本性七 承担挫折的意志才是狼的本性八 不作“英雄"，
你自然会成为英雄九 狼的领导，必须有狼的权威十 领袖人物自然能够吸引最忠实的追随者十一 狼的
领导必须改变冲锋陷阵的习惯十二 狼的领导需要狼的支持十三 再强的团队也只是狼族的团队十四 把
狼的狡诈变成一种智慧后记
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章节摘录

版权页：插图：确实，一万年前以及更早的时候，这个世界上狼极多，人很少。
但到了现在，世界上人极多，狼很少。
狼与人的地位的改变就反映在二者数量的极大变化上。
狼群一万年前即使不是这个世界的统治者，也是处于统治者地位的种群之一，而人类仅仅是从树上下
到地面艰难谋生的小种群。
曾经遍布狼迹的高山海岛，森林草原，现在密布人类的脚印。
这个人类不断开拓的世界，正是我们狼群失落的世界。
不用说狼与人的对比，就是与直接争夺大草原领导地位的老虎、狮子、猎豹，也在狼族漫长的衰落过
程中不断壮大，也不断对狼族进行打压，把狼族变成一个个小的分离的部落，把一个个部落变成各自
的附庸。
为了让大家更好地认识狼的特点和狼族的处境，我们需要先了解一下狼的历史和基本状况。
约五百万年前，狼起源于新大陆，曾是世界上分布最广的动物之一。
狼广泛分布于欧、亚、美洲，狼的种类仅北美已经达到23种，亚种之多，不胜枚举。
狼属于犬科动物，其机警、多疑的特性与狗很相似。
与狗相比，狼的眼较斜，口稍宽，尾巴较短且从不卷起并垂在后肢间，耳朵竖立不曲，有尖锐的犬齿
。
狼的视觉、嗅觉和听觉十分灵敏，狼的毛色有白色、黑色、杂色等。
一般来说，狼的体重有40多公斤，连同40厘米长的尾巴在内，平均身长154厘米，肩高有1米左右，母
狼一般比公狼的身材小约20%。
狼基本上是肉食动物，狼的食量很大，一次能吞吃十几公斤肉，夏季也偶尔吃点青草、嫩芽或浆果，
但经常的食物是野兔、鼠类、河狸，有时还能捕到小鸟。
狼雌雄同居，成群捕猎。
狼最大的本领是利用群体的作用，捕杀比它们大得多的草食动物。
每个狼群中都有一定的等级制，每个成员都很明确自己的身份，因此相互之间，很少有仇恨和打架的
行为。
相反的，在围捕猎物和共同抚幼方面，狼还表现出一种友爱与合作的精神。
虽然在人类的心目中，狼就是凶猛、残暴的象征，狼对人具有巨大的危害。
但历史证明，虽然在欧洲有大量的有关狼侵害牲畜、攻击人类的记录，但在狼群汇集的北美大陆，却
几乎没有狼攻击人的记录。
远古的人们把狼的形象画在石壁上时，爱斯基摩人和印第安人很早就认识到狼的优秀特质，许多印第
安部落还把狼选作他们的图腾，他们尊重狼的勇气、智慧和惊人的技能，他们珍视狼的存在，甚至认
为在地球上，除了猎枪、毒药和陷阱，狼几乎可以抗衡一切。
但是，随着历史的发展，狼族在“狼皇齐丹”之后，逐渐没落，分散为无数个小部落，纷争不休。
狼群的数量虽然还多，但已经没有了抗争的勇气和团结一致、群体战斗的传统。
正是因为狼具有强大的战斗力和近乎本能的团结，让狼成为所有想要统治大草原的种族打压的对象。
内部的不思进取，沉湎于历史的辉煌，甘于维持萎靡不振的现状，外部的防范、打压，导致了狼族各
个部落时刻都面临生存的危机。
就是在这样的背景下，加特开始了自己的整个人生。
由于从小就听着“狼皇齐丹”的传奇故事长大，在成长过程中又频频目睹狼族辉煌历史和被奴役的现
实的强烈反差，加特大感不满，立志带领狼族重享过去的荣光。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<狼领导>>

后记

对于狼，人类的态度是有很大区别的，中国传统文化对狼是极力贬低的，西方则暖昧不清，有褒有贬
。
    传统的中国文化中，“狼”都与凶残、狡猾、霸道、无信这些消极、负面的词汇联系在一起，著名
的寓言《东郭先生与狼》，讲了谁对“狼”仁慈，谁就要被狼吃掉的道理，是一代代孩子的启蒙读物
之一；《狼来了》的故事，借助于狼的凶残来告诫孩子们不要撒谎的道理；“大灰狼”的故事，专门
用来吓唬那些不听话的孩子们；《狼与小羊》的故事，则道出了邪恶之人的蛮横霸道。
    到了现在，随着“狼性文化”的兴起，顽强坚韧、进取果敢、忠诚、团队精神等这些狼的优点都被
大家推崇。
狼以生存为第一目标，一直都是努力地生存，从不放弃。
狼性果断坚韧，狼可以连续几日在没有食物的情况下等待猎物并选择出击的时机。
狼群是可怕的，因为那种凝聚起来的力量，给予了它们最大的威力。
狼的团队和狼群战术让狼成为了最可怕的生物之一。
狼是忠诚、感恩的，甚至比更甚。
    狼的正面形象，我想，罗马城的传说就可以证明。
    在意大利罗马的卡皮托利丘上有一座母狼塑像。
相传，古希腊人攻破特洛伊城后，特洛伊人准备到别处重建一座特洛伊城。
    特洛伊人的后裔经过长期漂泊，在意大利定居下来，建立了古代的阿尔巴一龙格城。
该城统治者努米托尔的外孙罗慕洛和烈姆这对孪生兄弟，从一出生就受到篡位的叔祖父的迫害，被抛
入台伯河。
但他俩大难不死，被水流冲到岸边。
一只母狼听到孩子的哭声，就来到河边，用狼奶喂活了他们。
后来，一位牧人发现了他们，把他们带回家养育成人。
当兄弟俩得知自己出生的秘密后，便杀死了叔祖父，为外祖父夺回了王位。
同时，他俩决定在母狼给他们喂奶的地方建立一座新城。
在用谁的名字给城市命名这个问题上两人发生了争执，最终罗慕洛杀死了烈姆，以自己名字的头几个
字母（拉丁字母Roma）名命城市并当了该城的第一个统治者。
这样，约在公元前754年罗马城建成了。
为了感谢和纪念拯救罗马城奠基人性命的母狼，人们在卡皮托利丘上的神庙里立了一座母狼纪念碑，
母狼也就成了罗马的城徽。
公元15世纪，罗马人又在母狼身下添了两个正在吃奶的孩子的青铜像。
    回到正题。
从前面和本书的正文，大家都可以发现，狼性其实有优有劣，以前对狼的片面贬低不对，现在一边倒
地赞扬狼性同样问题多多。
    正是因为狼有正面的优点可以学习，并且这样的优点对今天的中国企业有很大的启发作用，所以值
得宣扬。
但是，一味对狼的学习、推崇、赞美，同样掩盖了狼性背后的问题。
狼的凶残、狼的血性、狼的战斗意识，都是基于本能的，没有长远的思考和战略性，不利于长远发展
。
就是狼最有特色的群狼战术、团队精神，也不是大家想像中那么完美的，他是迫于生存压力的自私选
择，而不是出于战略思考的真心协作。
对这些，大家必须加以注意。
    总之，浪领导，继承发扬狼性，更需要超越改良狼性，赋予狼战略性和发展性。
狼性文化推崇的都是战斗性，都是排他性，简单照搬并不符合今天市场的真正现实。
    参与本书创作的人员主要有赵光忠、李建明、苗励智、丁铭、成芳馨、杨贺、范生、黎江东、黄思
康、张扬、许智博、李清、刘方飞、洪伯涛、齐北斗、易笙歌、成达、常欣荣、南宽、方晶衿、葛靖
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康、柯敏明、陈欣欣。
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编辑推荐

《狼领导:狡诈的智慧》是由中国时代经济出版社出版的。
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