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内容概要

《国家审计项目全面质量管理》一书，针对目前审计项目质量管理中存在的全员参与意识不强、内容
不全面、过程不完整、方法过于简单等缺陷，借鉴全面质量管理的理念和方法，分析影响审计质量的
因素，探计对审计项目质量如何实施全员、全过程、全面的管理，我认为具有很强的理论和现实意义
。
而且，本书的内容从理论体系的角度看，具有系统性，包括国家审计项目全面质量管理的基本理论和
方法，国家审计项目的质量管理保证体系、质量标准、过程控制、人力资源管理、时间管理、成本管
理、考核与后评估，以及计算机技术的应用；从实践性角度看，质量控制的具体程序和方法来源于审
计项目实践经验的总结和升华，所形成的方法体系比较系统、完善、可行性强。
　　时代在进步，社会在发展。
如果没有创新的意识、创新的精神，任何一个组织（当然包括审计机关）就必然落后于时代，更不可
能追求卓越，不可能健康发展。
全面质量管理作为一种现代质量管理的有效模式和科学方法，已经广泛运用于现代企业产品质量管理
和政府部门公共服务质量管理，并取得显著成效。
毫无疑问，运用全面质量管理的理论和方法，实施国家审计项目全面质量管理就是一个创新。
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审计项目终结阶段质量控制第五章　审计项目人力资源管理　第一节　人力资源的概念和特征　第二
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项目实施的组织方式和技术方法第九章　国家审计项目质量计算机控制　第一节　审计准备阶段质量
管理计算机控制　第二节　审计实施阶段质量管理计算机控制　第三节　审计终结阶段质量管理计算
机控制第十章　信息化条件下审计项目质量控制第十一章　审计项目质量考核与后评估主要参考文献
附录后记
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章节摘录

　　第一章　导论　　近年来，随着审计工作的深入开展和审计影响的不断扩大，党政领导和人民群
众对审计工作的期望越来越高，审计质量问题势必受到各级政府领导、审计机关和社会各界的高度关
注，成为影响审计事业存与发展的重大问题。
李金华审计长在近年来的全国审计工作会议上也多次指出，“应以提升审计成果质量为核心，全面提
高审计工作水平”。
《审计署2003至2007年审计工作发展规划》将“提升审计成果质量”列为“实现审计工作法制化、规
范化、科学化”目标的重中之重。
而且，审计质量是审计工作的永恒主题，是审计工作的生命线，这迹已成为各级审计机关和广大审计
人员的共识。
　　2006年9月，审计署制定了《审计署2006至2010年审计工作发展规划》，提出“继续着力加强三项
基础工作”，其中之一就是“着力完善审计质量控制体系，进一步规范审计行为，防范审计风险”，
并在“加强审计法制建设，规范审计行为，推进依法审计”部分中强调指出，加强审计项目全过程质
量控制，落实审计工作各环节的工作目标和质量要求，实行审计质量责任追究制度，防范审计风险。
　　全面质量管理作为一种现代质量管理的有效模式和科学方法，已经广泛运用于现代企业产品质量
管理和政府部门公共服务质量管理中，并取得了显著成效。
因此，针对目前审计项目质量管理中存在的全员参与意识不强，内容不全面（侧重于审计档案资料的
复核），过程不完整（主要是审计现场质量控制、事后检查，缺乏事前控制和事后的总结，提高），
方法过于简单（主要是检查、复核）等缺陷，借鉴全面质量管理的理念和方法，分析影响审计质量的
因素，研究审计项目全面质量管理的概念、意义、原则、标准、方法、实施、考核、评价等问题，探
讨对审计项目如何实施全面质量管理，对于保证和不断提高审计成果质量，树立审计机关的良好社会
形象，充分发挥审计监督作用，更好地为经济建设和领导决策服务，具有重要的现实意义和指导作用
。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《国家审计项目全面质量管理》共分11章，具体包括审计项目质量管理保证体系、审计项目人力
资源管理、国家审计项目时间管理、审计项目成本管理、信息化条件下审计项目质量控制等。
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