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前言

　　厚黑是神秘的自然法则，它支配着人生方方面面成功的要诀。
古往今来，所有功成名就者大多利用这一秘诀。
厚黑是人类的智慧，它没有国籍、种族或者宗教之分。
正确地实行这一法则，可使人们在事业的实践中得益，也令人们在生活中受惠。
在我们的日常工作中，忠于这一自然法则，我们就能最大限度地发挥内在的潜力，从而指引我们正确
地把握自己的命运。
　　中国传统社会是一个人治社会，十分讲究处世的策略和技巧。
而“厚黑”二字虽然极为精简，却内蕴无穷，正如“太极”二字包罗万象一样。
功效神妙之处，语言难以形容。
今试从这“厚黑”二字中演发出实在可见和身体可行之处世、处事的策略，供读者在实际生活的诸多
领域加以运用，从而融会贯通，应用自如。
　　“厚黑”二字的重要性不再赘言。
不妨让我们看一看“厚黑”二字的定义。
李宗吾先生在其厚黑经中这样定义“厚黑”：“喜怒哀乐皆不废，谓之厚。
发而不忌，谓之黑。
”这句话用现代汉语可以这么解释：喜怒哀乐不形于色，这就叫做“厚”；一旦发作就无所顾忌，这
就叫做“黑”。
李先生的这个定义非常到位，简洁而富含深意。
　　“厚”字，可以用内敛隐忍、机变远谋来表述。
也可以用放得下架子，豁得出去，不怕丢脸来表述。
炉火纯青的厚黑者，不会计较鸡毛蒜皮的小事，对于别人的嘲弄，也能够隐忍下来，宁愿承受世人暂
时的误解，也不愿坏了正事。
“厚”的功夫，是现代人取得成功的“绝对防御”之术。
而其中的学问，一是“坚硬”，二是“无形”：坚硬，则固如金汤，高枕无忧；无形，则无懈可击，
稳如泰山。
万花丛中过，片叶不沾身。
就是厚黑者处世的心态，其洒脱从容之美，此处难以尽述。
　　“黑”字，从韩非子的法与术中，借鉴了狠的手段。
所谓狠，有两方面的含义：一方面，当方向错误时，要有壮士断腕的勇气认栽；另一方面，当方向正
确时，则趁热打铁，乘胜追击。
可以简单用一些通俗的表达方式作出说明：处理事情果断，该出手时就出手，当机立断，绝不优柔寡
断。
同时，在一些特殊的情况下，要敢于背负被人误解，敢于付出极大的代价。
“黑”字讲究的，就是“力度”，反应如闪电，手眼一条线，单刀直入地解决问题，绝不拖泥带水。
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内容概要

　　《生活中的厚黑学》不是让你学习“为人脸厚心黑”，而是让你认识“厚黑者”的嘴脸。
一千个人心中有一千种对厚黑的理解，此厚黑未必彼厚黑。
不厚不黑未必真善；同一种心理往往源于不同的角度动机；学会换你心为我心，心心相通路路才顺。
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Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<生活中的厚黑学>>

是因为现在我过得不好4.以厚黑方式对待情敌5.女人要善于面对男人的谎言
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章节摘录

　　1.厚黑环境　　在讲述厚黑法则之前，首先我们要分析一下我们所生存的社会。
这就不得不提到一个重要的法则，这就是经济学上的格雷欣法则(Gresham，law)：Bad money drives
good money out of circulation，也就是“劣币驱逐良币”。
这是经济学中一个古老的原理，它说的是铸币流通时代，在银和金同为本位货币的情况下，一国要为
金币和银币之间规定价值比率，并按照这一比率无限制地自由买卖金银，金币和银币可以同时流通。
由于金和银本身的价值是变动的，这种金属货币本身价值的变动与两者兑换比率相对保持不变产生了
“劣币驱逐良币”的现象，使复本位制无法实现。
比如说当金和银的兑换比率是1比15，由于银的开采成本降低而最后其价值降低时，人们就按上述比率
用银兑换金，将其贮存，最后使银充斥于货币流通领域，排斥了金；如果相反，即银的价值上升，而
金的价值降低，人们就会用金按上述比例兑换银，将银贮存，流通中就只会是金币。
这就是说，实际价值较高的“良币”渐渐为人们所贮存而离开流通市场，使得实际价值较低的“劣币
”充斥市场。
这一现象最早被英国的财政大臣格雷欣Gresham(1533年～1603年)所发现，故称之为“格雷欣法则”。
“劣币驱逐良币”定律按照标准经济学教科书的定义，它指的是在双本位货币制度下，如果称币值(重
量或成色)高的货币为良币，币值低的货币为劣币，则二者并行流通时，良币功能将转化为收存而退出
流通领域。
　　在现实生活中也一样普遍存在着这种情况，劣币驱逐了良币，稗子战胜了水稻，盗版卖过了正版
，坏人欺负了好人，黑心伤害了良心等等。
在现实生活当中，不少人的记忆里有着类似的经历。
例如，孩提时我们就知道在玩各类游戏的时候，作弊者取胜的机会总是要多些，所以，守规则的孩子
在各种竞赛性质的游戏中往往容易出局。
尤其是中国的孩子，从小就知道了“田忌赛马”的故事，“劣马驱逐良马”的意识早早地铭刻于心，
甚至多少也意识到实力并非赢得竞争的唯一条件，优秀者未必一定胜利。
随着年龄和阅历的增长，“软的怕硬的，硬的怕横的，横的怕愣的，愣的怕不要命的”、“打赤脚的
不怕穿鞋的”之类的黑道之道，也渐渐进入了人们的知识系统，还不时遇到或听到“小人总得道，君
子常受欺”，“马善被人骑，人善被人欺”，“好人常吃亏”的事情或故事。
以致改革开放这么多年里，诸如“撑死胆大的，饿死胆小的”、“诚实守信者死，坑蒙拐骗者发”、
”从无奸不商到无商不奸”之类的民谣不绝于耳，这都与经济学所说的“劣币驱逐良币”现象颇为类
似。
尽管谁都不希望生活在一个“劣币驱逐良币”的世界里，但现实生活又的确存在这类被经济学家称作
是“理性人都成了理性的傻子”的现象，这也正是哲学家们所描述的现代人的生存困境之一。
　　社会学家有时借用这一规律解析社会现象。
优质的(足值的)从而成本较高的物品(或行为)与劣质的从而成本较低的物品(或行为)在市场上共存时，
如果不能将二者加以区分，优质者不能获得较高的市场回报从而弥补其较高的成本，那么，劣等品最
终会将优等品挤出市场。
单位用人也是如此，能力强、水平高的人也常会被平庸之辈排挤。
既然不论做好做坏都得到一样的报酬或一样的提拔，甚至能力差、“会来事”的反而得到重用，还有
谁会去费力气谋工作呢。
这种“庸人沉淀”的现象，也是典型的“劣币”驱逐“良币”现象。
　　英国著名思想家波普尔曾写过《开放的社会及其敌人》的名著，开放的社会自然是民主社会，而
民主社会的敌人便是专制社会。
流水不腐，户枢不蠹的道理，不仅适合于社会需要开放，而可以拿来作为人也需要开放的例证。
但我们中国人几千年来的人际格言，“逢人但说三分话，不可全抛一片心”，“防人之心不可无”等
等，却是此种道理的大敌。
似乎可以毫不夸张地说，一个中国人从生到死，花在人际交易上的成本是最高的。
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逢迎、吹牛拍马、说假话、虚套烦琐的应酬都可以说是人际交往中必不可少的，这会消耗掉人的多少
青春才华！
可惜没有经济学家、社会学家来做个真切的算度。
在我们这个“劣币驱逐良币”的社会，你有七分才华，三分人际，你失败了；倘若是相反，你倒有可
能取得成功。
这也就是为什么你才高八斗，也可能怀才不遇，不能获得成功的道理，因为你在人际方面的投入太少
了。
没有真正的法治，没有信用制度，自然就会使人际投入增加，而人际投入一增加，大家不免互相倾轧
，都想以最小的代价，获得最大的效益，从而增加了交易成本。
因此，耍阴谋诡计或者哪怕是滥用较为中性的谋略，都使我们的经济生活及相应的社会生活成本增加
，本来要用谋略来降低交易成本，反而增加了交易成本，这就是我们的社会发展滞后，人的创造性萎
顿的真正根源，当然最终是由于制度的缺失所致。
　　既是如此，如何才能在这种社会环境中生存，并且争取成功呢？
我们有必要从经济学的角度来分析。
关于劣币与良币谁更具优势的问题，其实无需讨论；执劣币者与执良币者都是理性人，也无需怀疑。
“劣币驱逐良币”问题的关键，并非货币本身的优劣及其持有者是否理性，而是在特定制度条件下，
人们为何选择最终对大家都不利的策略。
也就是说，博弈中的理性人是因何种激励机制并如何在互动中形成了自己的策略？
经济学告诉我们，个体的理性未必能够合成集体的理性，甚至还可能造成集体不理性。
“劣币驱逐良币”就是由个体理性合成集体不理性的例子。
但是，我们既要看到个体理性不能必然地生成集体理性的一面，也要看到只要个体理性存在，就为实
现集体理性提供了可能的一面，因为集体不理性的最终结果必然影响每个个体的福利。
这才是解释“劣币驱逐良币”现象的正确路径，从而才有可能从制度的层面找到避免“劣币驱逐良币
”的办法。
例如，扑克牌游戏中只有一个人作弊，他可能受益。
如果大家都作弊，游戏的规则就完全破坏了，变得毫无趣味，游戏变得失去意义。
在这种情况下，要么大家散伙，要么重新恢复游戏规则，并加大对作弊的惩罚，通过让作弊者失去作
弊好处的办法，使规则得到遵守，从而保证游戏在有意义的基础上继续进行。
　　已有的研究成果证实，运用权谋是有“与生俱来”的倾向的，也就是说它是人或高级动物的一种
基本需要(基本动机)。
心理学研究证实人有三种最基本的动机：成就动机、交往或归属动机、权力动机。
权力动机与权谋人格有着内在的联系。
认识到这一点很重要，它提示我们不能仅仅从思想道德品质这个层面来认识权谋，好像只有个人品质
不好的人才善于耍弄权术。
实际上凡是智力正常的人都有这种可能性，都有可能在社会生活中通过习得、模仿和强化达到高权谋
水平，形成稳定的高权谋人格。
　　这也就是说，我们为了在这种社会环境中生存下去，并且争取获得成功，我们就必须采取一些手
段与“劣币”作针锋相对的斗争。
目的是为了以黑对黑，以厚对厚，迫使“劣币”放弃“劣”而转而成为“良”，最终达到本书所理解
的厚黑的精髓，即披着厚黑外衣的仁者之心。
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编辑推荐

　　厚黑是神秘的自然法则，它支配着人生方方面面成功的要诀。
古往今来，所有功成名就者大多利用这一秘诀。
厚黑是人类的智慧，它没有国籍、种族或者宗教之分。
正确地实行这一法则，可使人们在事业的实践中得益，也令人们在生活中受惠。
　　通过本书，你将了解到厚、黑的威力，将会认识到一种新的悟性，终生受益。
本书会是你的好助手，帮你启迪智慧，增长才干，开拓思路，在芸芸众生中脱颖而出。
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