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前言

曾国藩，一个湖南乡间的穷秀才，凭借真才实学，一步步跻身于近代史上的名人之列。
而胡雪岩从一个贫寒的钱庄伙计，最终成为声名显赫的“红顶商人”。
这些成功主要归因于他们所掌握的为人处世技巧，这使得他们超凡脱俗，不落窠臼。
这些技巧是他们历经官场、商场磨难后的智慧结晶，是他们对人生成败得失的深切体悟。
这些技巧对于今天那些企求建功立业的人来说，是值得参考和借鉴的。
在做人方面，曾国藩有自己独到而精辟的见解。
稳慎。
曾国藩认为世事变幻莫测，稍有不慎便有可能使事业陷入困境，只有稳慎之人才能防微杜渐，化险为
夷。
而要做到稳慎，必须有耐性，戒骄躁，时刻如履薄冰。
磨砺。
曾国藩认为，人只有通过不断的磨砺，才能提升和完善自身，才能培养坚定的意志。
这就要做到自强不息、坚忍不拔，培养浩然之气。
融通。
曾国藩认为：处世必须刚柔相济，以圆融为做人的基本原则。
融通是一种做人的智慧，它要求我们审时度势，把握好事物的尺度，凡事留有余地。
随机应变。
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内容概要

曾国藩和胡雪岩之所以能取得成功，在于他们都拥有一套为人处世以及经商的绝学。
这使得他们能从常人中脱颖而出，成就其丰功伟业，并开一代风气之先。
这些绝学是他们历经官场、商场磨难之后精心提炼出来的，是他们对人生成败得失的一种深刻总结；
同时也表达了他们对中国五千年传统智慧的独特应用，体现了他们对变化莫测的人生的深刻体悟。
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书籍目录

上篇 活学曾国藩
 第一章 行事滴水不漏——天下之事，贵在谨慎
 推美让功巧避嫌
 扬人抑己，谦虚而行
 小心行事，得意不忘形
 羽翼不丰，绝不妄动
 谨慎行事，巧于用智
 第二章 处事如线——万事以“活”为宗旨
 修身恕道，内圣外王
 静观沉浮，洞察风云
 随机应变，应时而动
 退步宽平，清淡衡久
 第三章 做事讲原则——心有规矩，自成方圆
 远近亲疏，自有定位
 忍无可忍之时，还以颜色
 不妒不求，以耐心应万事
 保身有方，参与有则
 第四章 现实主义实干精神——一切行动以积极效果为指向
 精识务实，亲力亲为
 与其待时，不如乘势
 脚踏实地，学自有得
 补拙补心，勤必有成
 学有所用，用中又学
 第五章 造势养才——知己知彼，选才有道
 交人交心，择人而从
 知已知彼，百人百用
 量才施用，不拘一格
 以和为贵，切忌树敌
 宽容大度，不计小节
 第六章 立身如针——修身自守，修心立德
 做清醒之人，自省己过
 内外兼修，誓做完人
 心有本源，只在进德
 心静以修身，不变应万变
 谦而不欺，立身之本
 第七章 超凡品性——坚如磐石，韧如蒲草
 屈心抑志，坚韧渡难
 耐得千事烦，收得一心清
 隐忍有道，终有所得
 勇敢面对，不退不缩
 第八章 敏感以对变化——抓住机遇，择时而动
 治事与育人兼顾，方可乘势扩势
 术有专攻，专致以求
 褒机贬奸皆为道
 火候不到，不动声色
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 把握关系，借梯登高
 第九章 精忠与守诚——以忠诚为本，以才智为用
 为势不贪，厚待于人
 忠诚体国，以为天下
 心诚则志专而气足
 假拙诚真，世故不可取
 第十章 胸怀天地——读书明志，荷道以躬
 眼界开阔求通变
 婉拒命旨，以磨心智
 立人之前，读书明志
 分才而用，各用其能
 甘心吃亏，早有戒备
 第十一章 好学求智——学无止境，广纳新物
 勇于向对手学习
 学习益友优点，量才而用
 言传身教皆而有之
 改过迁善，而后兴家
 第十二章 我为人，人为事——强烈责任感和远见卓识
 公而忘私，自尽厥职
 息事宁人，以柔蓄志
 “任”字当头躬身入局
 挺膺负责，成事可冀
下篇 活用胡雪岩
 第十三章 活用胡岩
 不是缺少商机，而是缺少发现
 机遇择时择地而来，人要应时应地捕获
 善用困难，化“危”为“机”
 在机遇面前，吃亏也能占便宜
 第十四章
 审时度势，善听弦外音
 活络经商，巧打“擦边球”
 截断对手出路，巧牵牛鼻
 别做环境的奴隶
 以变应变，才有出路
 第十五章
 知识经验和时机是果断的前提
 雷厉风行，当断则断
 兵贵神速，果断出击
 依靠实力，先发制人
 第十六章
 锁定官商之途，挥金结识权贵
 空手套白狼，无本赢万利
 先扶植靠山，再经营自己
 好风凭借力，官友值万金
 第十七章 勤做不傻
 踏实做事，志在长远
 多想多看多做必成大事
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 勤做不傻做，懂得机变
 做人做事，信用第一
 多走动多联手，做活生意
 第十八章
 一眼看透人心，直指人心底牌
 说话要投其所好，往对方脸上贴金
 学会爱你的敌人
 亦方亦圆，刚柔皆施
 第十九章
 有意识地培养胆识，在细胞中注人激情
 长短线投资结合，风物长宜放远量
 冒险但不冒无畏的风险
 接受风险融资，压力变效益
 越在危险时，越要守信用
 囤货需沉住气，净值最大再抛出
 第二十章
 主动亲朋，化敌为友
 雪中送炭，仗义相助
 人脉即财脉一情义是关键
 交人贵交心，交心得死士
 不惜忍痛割爱，下放“人情债”
 第二十一章 有为有不为——亦正亦邪，内外兼修
 不以爱财为耻，但必惩无道取财之人
 名与利，名为先
 磨炼定力，善驭时机
 必要时也得“诈一诈”
 做奇人，办奇事为最高境界
 第二十二章 开源占先机——不拘一格，因势取利
 有变有通，万事不难
 眼光看多远，生意就能做多大
 新由心生，巧由心生
 思路决定出路
 紧抓时机，敢想敢干
 第二十三章 胜算谋后定——三思后行，张弛有道
 三思而后行，谋定而后动
 办事要有胜算，切忌盲目
 以退为进，无为而有为
 以柔克刚，斗勇不如斗智
 未雨绸缪，思想行动都要防患
 第二十四章 一诺值千金——真不二价，重在双赢
 不轻许承诺，一诺就要值千金
 遵从内在规矩，突显人格魅力
 杜绝后患，人和为贵
 突破“零和”规则，打造双赢结果
 真不二价，口碑就是最好的广告
 信誉是生命，经商要有德
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章节摘录

在直隶总督任上，曾国藩最费心的便是处理积案。
据吴汝纶记载：曾国藩办理积讼，从同治八年（1869年）四月起到十一月止，结销新旧各案4019]起，
从同治八年（1869年）十二月起到同治十年（1871年）十月止，连同闰月，共24个月，又结案90155起
。
平均算下来，前一段时间，每天180多件，后一段时间，每天也要处理120多件，其勤奋程度，实在令
人瞠目。
在他的倡导下，直隶吏治迅速改观。
清廷称许曾国藩“办事认真，干吏治民风，实心整顿，力挽弊习”。
从曾国藩一生做事风格可知，“勤”字是他成功的主要秘诀。
曾国藩说过的勤奋之道，“精力虽至八分，却要用到十分，权势虽有十分，只可使出五分”。
勤没有限制，越勤越好。
勤字不仅可以积善成多，还可激励士气，振作精神。
他把勤字的表现归纳为五到：身到，心到，眼到，手到，口到也。
身到者，亲巡乡里，治军则亲巡营垒，亲探贼地是也。
心到者凡是苦心剖析，大小条理始终清晰，理其绪而分之，可合并同类也。
眼到者，着意看人，认真看公牍也。
手到者，于人之长短，事之关键，随笔写记，以备遗忘也。
口到者，使人之事，既有公文，又苦口叮嘱也。
后来他又总结出了二勤：口勤，处处察看；脚勤，事事体恤；心勤，勤思多动脑。
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编辑推荐

《活学曾国藩 活用胡雪岩》：一部洞悉『官场奇才』曾国藩做人为官的处世绝学一部破解『红境商人
』胡雪岩经商输赢的成功兵法读曾国藩，可察为官之道；品曾国藩，可感处世之精，学曾国藩，可悟
成事之法。
读胡雪岩，可察生意之道；品胡雪岩，可感做人主精，学胡雪岩，可悟商战之法。
做人要学曾国藩 做事要学胡雪岩
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