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前言

　　若干年来，“执行难”似乎真正成了中国难以破解的难题，引起了理论界和实务界的高度关注。
他们或从理论上进行深层次的分析，或从实践中挖掘可资借鉴的经验，或从制度层面介绍了不少境外
的相关法律制度，并出版了一些有关执行的专著，对指导执行工作实践，解决执行难问题，起到了积
极的作用。
但是，能够从管理学的角度，借助多学科的理论方法构建一门独立的执行管理学的，王少南同志编著
的《法院执行实用管理学》当属开山之作。
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内容概要

　　《法院执行实用管理学》系审判与管理科学文库中的一种，由全国法院集体一等功荣立者——山
东省东营市中级人民法院院长王少南主编，从法院管理的角度，借助于多学科的理论方法，对法院执
行工作进行了系统地研究、论述，形成了比较成熟和实用的法院执行工作管理模式，尤其是结合了东
营中院执行工作管理体制改革试点，具有指导、借鉴、参考意义，可作为执行工作的基本工具书使用
。
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作者简介

　　王少南，男，汉族，山东省龙口市人，研究生学历，二级高级法官，曾任山东省潍坊市中级人民
法院审判员、研究室主任，山东省高级人民法院审判员、办公室主任，现任山东省东营市中级人民法
院院长、山东法官培训学院东营分院院长，博士研究生导师、MBA特聘导师，北京大学、中国石油大
学、山东大学、西南政法大学兼职教授。
　　主编或撰写的著作有《审判学》、《法院实用管理学》、《法院人才管理学》、《法院实用信息
管理》、《刑事审判程序改革实证研究》、《法官热点话题》、《黄河口司法》等50余部，承担和完
成《司法公正与社会正义（法院管理改革）》、《刑事案件事实与真相调查》、《司法改革方法论》
、《法官考评制度与评价制度》等10余项国家级科研课题，在《人民日报》、《法制日报》、《人民
法院报》、《法学研究》、《人民司法》、《中国行政管理》等国家核心报刊发表论文100余篇。
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书籍目录

第一编　导论第一章　概论第一节　法院执行实用管理学的研究对象一、法院执行实用管理学的概念(
一)管理的概念(二)法院执行实用管理学的概念二、法院执行实用管理学的研究对象(一)执行管理体制
和机制(二)执行组织机构(三)执行案件管理(四)执行人员管理(五)执行中财与物的管理(六)执行环境管
理(七)执行关联事务管理第二节　研究法院执行实用管理学的意义一、研究法院执行实用管理是总结
法院执行工作规律的需要二、研究法院执行实用管理是提高法院司法能力的需要三、研究法院执行实
用管理是破解执行难的需要四、研究法院执行实用管理是促进公正与效率的需要第三节　法院执行实
用管理学的研究基础一、理论基础(一)管理学基础(二)经济学基础(三)社会学基础(四)心理学基础二、
政策基础(一)《中共中央关于构建社会主义和谐社会若干重大问题的决定》(二)党的十七大报告(三)《
中共中央关于转发
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章节摘录

　　（一）作为工作业绩的评价依据　　按照定量评价结果对各执行庭进行排序，根据预先确定的奖
励计划，兑现奖惩：对获奖者进行集体奖励，授予相应的荣誉。
由此确定各执行庭之间不同的评价结果。
　　（二）确定考核位次　　按照法院组织的半年或年度考核程序，将执行庭列入法院业务庭室考核
范围，按照统一的考核标准确定各庭室的考核成绩，根据得分将各庭室分为不同的等次，如90分及以
上为A等，大于等于80分小于90分为B等，大于等于60分小于80分为C等，小于60分为D等。
由此确定各执行庭在全院业务庭室考核中的位次。
　　对此应实行双向控制，只有在全院业务庭室考核中进入中等以上等次的执行庭，才有资格根据法
院对执行局的奖励分配名额，被确定为获奖者。
　　（三）对正、副庭长落实奖惩　　将执行庭的考核与庭长的考核、奖惩、晋级晋职相联系。
如上文所指的庭室考核获B等（包括B等）以上的，在对庭长（副庭长）的考核中予以加分，并具有获
得相关奖励的资格，在职务晋升中予以优先教正考虑；庭室考核获C等（包括C等）以下的，对庭长（
副庭长）的考核不加分，不具有获得相关奖励的资格；庭室考核连续两年获D等的，对庭长给予降级
处分。
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