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前言

幽邃深远、博大精深的《史记》隐藏了中华民族的伟大的千年智慧；“史家之绝唱，无韵之《离骚》
”的《史记》是每个人一生中应该细读的历史经典。
它给了古今无数人难以形容的震撼，每一个炎黄子孙都应该认真品读一下这本千年文明史上的巨著。
读《史记》，我们可以从品读中理解历史的精髓和古人的心境，更有不可忽视的智慧和动人的情节，
这些智慧和故事给我们感悟，给我们启迪。
一部《史记》从传说中的黄帝开始，一直写到汉武帝元狩元年(公元前122年)，叙述了我国三千年左右
的历史。
是一部“究天人之际，通古今之变，成一家之言”的伟大著作，是我国历史学上一个划时代的标志，
它全面记述了上古至汉初三千年来的政治、经济、文化多方面的历史情况，是我国古代历史的伟大总
结，是司马迁对我国民族文化特别是历史学方面的极其宝贵的贡献。
对中国后世的史学和文学影响深远，是后人研究、借鉴、查阅历史的金牌范本。
有人称司马迁为“中国史学之祖”，并说他“集前此学术的大成，而为中国史学界别开一新局面”，
足见他与《史记》，在史学中的地位。
一部《史记》，写尽了各路群臣和哲人、智士。
《史记》就如一个历史舞台，记述了那段历史的风云变幻，波诡云谲。
《史记》是一部群雄之争的历史，是一部智者拼智，勇者比勇的高智能竞赛舞台。
在这个舞台上，除了皇帝还有很多令人注目的焦点人物，而这些人物则永远站在皇帝的背后。
他们就是为皇帝打下江山的猛将们。
没有他们就没有帝王们的千秋大业，没有他们就没有国家的长治久安，百姓的安居乐业。
他们以自己的血肉之躯铸就了帝王们的万里江山，百姓的和平、享乐。
他们永远与战火、烽烟、鲜血，这些残酷的现实联系在一起。
战争：这古老的人类游戏，是他们永远的活动舞台。
中国五千多年的文明史，是在这战争中，由分到合，又由合到分，再由分到合中进行的。
在这战争主导下的分分合合之中，有多少猛将粉墨登场，又造就出多少幕精彩的、震撼人心的历史片
段。
他们是历史的创造者，改革者，决定者。
然而，历史是漫长的，而人生却是短暂的，盖世的英豪，即使是名震一时，也难免会被历史的巨浪淘
去。
但是，也有很多人到今天我们仍然能记起，仍在不经意间就提到他的名字，他的事迹。
留给了人们很多值得讨论的话题。
《超越历史名将》一书，以《史记》中猛将们的故事为底料，吸纳睿智精华成一家之言，集知识性、
趣味性、实用性于一体。
对猛将们的人生作了详细的归纳总结、品读、分析，有十分深刻的教育意义和强烈的艺术感染力。
《超越帝王、名臣和名将》之《名将篇》一书，以《史记》中猛将们的故事为底料，吸纳睿智精华成
一家之言，集知识性、趣味性、实用性于一体。
对猛将们的人生作了详细的归纳总结、品读、分析，有十分深刻的教育意义和强烈的艺术感染力。
《超越帝王、名臣和名将》之《名将篇》透过生动笔触，通过巧妙裁剪，互相衬托，在现实矛盾困惑
中分析历史武将的处事方式及其经验教训，总结和评判其文化性格。
本书以独特的眼光、敏捷的思维，品读出了历史的另一面，对历史、对人物、对人生的感悟汇集出了
人生的大智慧。
相信，本书会令你回味无穷，不愧为一本佳作！
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内容概要

虽然《史记》是一部贯穿古今的通史，开创了史学的种种先河，并堪称为脍炙人口的文学佳作，但它
的平民立场却是《史记》最为耀眼的闪光点。
在司马迁的《史记》之前，所谓的历史仅仅是王侯的发家史、光荣史、太平史，但在司马迁的《史记
》里，自以为功高盖世的帝王们同样有无耻、暴戾、虚假和懦弱的一面。
    在中国，帝王的出现是从三皇五帝开始的。
帝王处在最高的位置，是一座宝塔上的塔顶；帝王是至高无上的，是一个社会的最高组织者和统治者
，是国家机器的操纵者。
帝王又是神秘的，除了他高高在上，寻常百姓难以瞻仰的“龙颜”之外，他的被神化、故弄玄虚，也
是主要的原因。
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章节摘录

1.热血知己：文武双全，投奔明主春秋末期的吴越争霸，由于其出人意料、峰回路转的结局，深为后
人所知，更由于充斥其中的阴谋与阳谋的变幻，使得整段历史颇有跌宕起伏的戏剧性，在这个舞台上
出场的人物，都值得去细细考察一番。
在所有的角色当中，范蠡无疑是其中最为出色的一个。
范蠡，先秦著名的政治家、思想家和谋略家。
字少伯，春秋末期楚国宛邑(今河南南阳)人，生于宛郡的内乡县，出身贫寒。
父母早亡，由哥嫂抚养成人。
范蠡小时天资聪慧，博闻强识，喜读书，抱负大，不喜耕作，众乡邻不齿。
范蠡说：“你们怎么知道我的志向呢？
”他苦读了《书》、《易》、《诗》等大量的书籍，学到了许多历史知识和治国安邦的理论。
范蠡不仅弄通了风后的《握奇经》，还潜心钻研了姜太公的军事书籍《六韬》和《三略》。
姜太公把大力发展农业、手工业和商业作为军事韬略的“三大法宝”，对这些范蠡都十分推崇。
后来范蠡无论是治家还是治国，姜太公的思想对其影响都很大。
当时著名的理财家计然(计然，名研，姓辛，字文子，着有《文子》一书，春秋时期名人)，到南阳云
游，范蠡拜其为师，跟他学习经济知识和经商技巧。
范蠡在青年时就已经学富五车、满腹经纶，而且聪敏睿智、胸藏韬略，颇有圣人之资，再加上他精通
剑法，可以说是文武双全。
但当时楚国政治黑暗，选拔官吏，非贵族阶层不得做官。
范蠡空有文才而不被任用。
报国无门，使得范蠡放浪形骸，做事办事不合时宜，往往做出许多令人吃惊不已的事情，疯疯癫癫，
行为怪异，被誉为有名的“楚国狂人”，乡邻们喊他为“范疯子”。
楚荆王时，楚国名士文种(字子禽，楚国郢人)到宛任令。
他学识渊博、志向远大，本想在都城升迁，但由于不是贵族出身，被发配边陲小邑做了一个邑令(相当
于今日县长)。
文种之才可以治国，如今治邑，自然轻松。
上任不久，宛邑民顺政清。
文种闲暇，四处察访。
一察施政，二访贤人。
当听说百里长河弟子范蠡有奇才，便遣小吏去范公村召之。
小吏去范公村，范蠡不见。
小吏回文种说：“村人都说范蠡是个疯子，不必再召见了吧。
”文种笑道：“吾闻贤俊之士，易招疯子之讥，内怀独见之人，外遭不智之毁，你不明白，明日备车
，吾亲往谒之。
”到了次日，文种乘车到了范公村，询问范蠡家住处。
村人告之在村西北角。
文种下车，往范蠡家走去。
走到范蠡家大门外时，突然一黑色大狗从门内窜出，“汪汪”地叫个不停。
文种和小吏先是一愣，仔细看时，却是一人披着狗皮学狗吠。
手下人便说：“这就是范蠡。
”众乡邻都围着看热闹。
跟班的小吏恐怕文种听了感到羞惭，就拿衣服遮掩范蠡。
文种不让遮，说：“我听说过狗只对着人叫，他是个人身，却对着我学狗叫，意思是说我是个人，是
看得起我呀！
”于是他从容下车拜见范蠡，范蠡已知文种不是昏官，戏笑太大，已不成礼，慌忙逃去。
村人大笑。
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笑文种太痴，笑范蠡太疯。
范蠡之所以要用狗吠迎客，目的就是为了试探文种。
刚开始，他已知文种德政，但可交不可交，心里却没有半点把握。
世事维艰，世态炎凉，心不相通，不可深交。
小吏传文种召他，他避而不见，是试试文种是否诚心。
若心诚，必亲自来。
文种来时，他在村头早已望见，临时决定披狗皮狂叫，是试文种是否会心。
文种果然悟出，谓他是圣人，在村人讥笑声中向自己行叩拜之礼，可谓大智若愚。
范蠡揣测，文种既然诚心交友，会心达意，明日必定还会前来。
那明日，就要试一试文种是否知心了。
若是知心之人，即引为知己，赴汤蹈火，在所不辞，当今乱世，能交一心心相通的朋友，即便宏图不
展，也不枉来一趟人世。
当晚，范蠡将思绪整理了一遍。
次日早饭后，范蠡对其哥嫂说：“今天有贤人来拜访我，请借给我一套干净衣帽。
”范蠡兄嫂均为老实厚道之人，私下也常为其前程操心，前日吏来不见，昨日装狗，实在弄不明白弟
弟意欲何为。
换了别人，早就跑到宛城去了。
还坐等邑令来谒？
昨日邑令在哄笑声中离去，岂不生气，今日还能再来？
但弟弟说了，而且他说的话往往很准，俩人也就不再多说啥了。
兄长范水掂起篮子上市去了，嫂子在屋内翻箱倒柜，看有没有合适衣服。
终于找到一件范蠡父亲生前出门见客常穿的一件旧衣，虽然大了些，但比范蠡身上穿的破衣服好多了
。
范蠡刚穿戴梳洗完毕，文种就来了。
两人交谈后，都觉相见恨晚，结为终身知己。
于是，文种把他推荐给楚王，范蠡从此开始步入仕途。
但是后来，楚国忠臣伍奢被楚王杀害的事件给范蠡的心头蒙上了一层阴影，他认识到了楚国的衰落和
政治的黑暗。
最后，他找到文种，说出自己心中的感受，两人一同弃楚国而去，投奔了越国。
当时正值春秋诸侯争霸，吴国、越国的气势已经很盛，常年战事不断，越王允常正求贤若渴。
范蠡和文种的到来，使越王甚为高兴，与两人纵论天下大事，深契于心，随后越王便封范蠡和文种为
大夫，成为了越王勾践的左膀右臂。
从古至今，像范蠡这样的人实在是不多，“装狗迎宾”历来都是一件很罕见的事，当然，也只有满腹
经纶、胸怀大略的人才会如此作为，正如文种所以说“有才之人做事，一定会有狂妄的举动，他们往
往心怀独特的见解，行为上往往会给人一种狂妄无知的感觉。
”是啊！
哪有一个正常的人肯装作狗来迎接贵宾的，这样岂不是拿污水往自己身上泼吗？
可又有几个人能够真正了解范蠡的苦心呢？
2.热血知己一一深谋远虑，能屈能伸《史记·越王勾践世家》记载：范蠡事越王勾践，既苦身戮力，
与勾践深谋二十余年，竞灭吴，报会稽之耻，北渡兵于淮以临齐、晋，号令中国，以尊周室，勾践以
霸，而范蠡称上将军。
公元前496年，越王允常死后，他的儿子勾践继位。
继位后，勾践用范蠡主持军事，文种主持政务，携手振兴越国。
当时，吴王阖闾闻允常新丧，想趁越国人心不稳之际灭掉越国，便发兵攻打越国。
但越军利用吴军的疏忽，采用偷袭战术把强大的吴国军队打得溃不成军，一败涂地，吴王阖闾也受了
重伤，回到都城姑苏(今江苏省苏州市)后，便因重伤而死。
随后他的儿子夫差继位，立志复仇。
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此后，吴国和越国便成无法化解的世代之仇。
公元前494年，越王勾践想趁吴国尚未准备妥之时，先发制人，出兵伐吴，范蠡极力劝谏说：“吴国练
兵快三年了。
这回决心报仇，来势凶猛。
咱们不如守住城，不要跟他们作战。
”但勾践不同意，誓与吴国人拼个死活。
越王勾践调动全国精兵3万人，北上攻吴，与吴兵战于夫椒(太湖中山名)。
结果，勾践大败，仅剩5000残兵，退守会稽山(今浙江中部，主峰在嵊县西北)，且被吴军团团围住，
身陷绝境，形势危急。
心急如焚的勾践，左思右想却无计可施。
于是就问范蠡道：“因为不听您的话我落到如此田地，眼下我们该怎么办？
”范蠡之高明终于体现，没有因为以前的事情甩手不管，他深谙大丈夫能屈能深的道理，向勾践建议
：“人待期时，忍其辱，乘其败。
”“持满而不溢，则于天同道，上天会佑之；地能万物，人应该节用，这样则获地之赐；扶危定倾，
谦卑事之，则与人同道，人可动之。
”他向勾践慨述“越必兴、吴必败”之断言，进谏：“屈身以事吴王，徐图转机。
”如此，即可以屈求伸。
勾践听从范蠡之计，派大夫文种赴吴求和，并以美女、珍宝密贿吴国太宰，使吴王赦免越王，勾践夫
妻入吴为质。
于是，范蠡随越王入吴，为臣仆3年，备尝屈辱。
公元前490年，勾践、范蠡终于被放回国。
获释归国后，范蠡与文种等，为勾践制定结好齐、晋、楚，表面卑事吴王夫差，暗中积聚力量的兴越
灭吴九方略，是越国“十年生聚，十年教训”的策划者和组织者。
为了实施灭吴战略，也是九方略之一的“美人计”，范蠡亲自跋山涉水，终于在苎萝山访到德才貌兼
备的巾帼奇女一一西施和郑旦，连同大批财宝献给夫差，以麻痹夫差。
经过多年努力，越国大治。
公元前482年，夫差率吴军北上争霸，和晋、齐等国会于黄池，国内精兵为之一空。
勾践抓住这个机会，在国内举行誓师大会，出兵五万人突袭吴国，吴军措手不及，大败，连吴太子都
丧命疆场。
夫差闻得噩耗后，匆忙与齐晋订立和约，率军回救。
勾践这次稳扎稳打，并不急于求成，他统兵避开吴国的锋锐，暂时撤回国内以待时机。
公元前478年，吴国发生特大旱灾，“士民罢弊，轻锐尽死于齐、晋”。
勾践认为时机已到，便亲率大军攻打吴国。
吴越两军战于笠泽(苏州附近)，越军在此战中，首次采用时髦的“夜袭渡河”方式，并运用了“两翼
佯攻”、“中央突破”的战术，使得吴军受到了惨重损失，几乎全军覆没。
勾践连战连捷，顺势包围了吴都苏州。
周元王三年(前473)，越军围困吴都已达三年之久，夫差遣使求和，勾践欲许，范蠡认为，越国有幸不
被吴国所灭，长期屈辱，志在灭吴，岂能失此良机而纵敌贻患，促使勾践定下决心，最终破灭吴国。
夫差愧恨交加，自刎而死。
“卧薪尝胆”是在中国历史上是一个很具代表性的故事。
这个故事虽然已经离我们有几千年了，但至今仍然被人们所津津有道！
在这里面，每一步计划都有范蠡的谋略，他深知吴王好色贪财时，就建议勾践送一一些美女与金银珠
宝给夫差，这样夫差就有可能放掉他们，勾践以计行事，结果完全就在范蠡的预料之中。
反之，如果没有范蠡这些明智的提醒，那么勾践必然会盲目地与夫差拼命，试想，在这种盲目冲动的
情况下去打仗，怎么可能打得赢呢？
这件事也与后来勾践大败吴军有着密切的联系。
在现实生活中也有这样头脑发达的人，能够用的智慧使自己死里逃生。
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在这场战争中，勾践之所以能打胜仗与他自身那种永不忘国耻的精神有关，他不像吴王夫差那样胜利
了就得意忘形，而是胜不骄、败不馁：每天吃饭之前先尝一尝苦胆，它的衣着也很朴素，这体现了他
要夺回大好江山的决心。
通过以上的种种分析，越吴这场战争是一种智慧上的较量，稍有一点疏忽、粗心，那么失败的矛头就
会指向你，寇“无能”永久的罪名！
3.热血知己：激流勇退，务农经商在中国历史上，范蠡是一个富有传奇色彩的人物，不仅有文人的谋
略，而且还具备商人的高超智慧，既能像儒者那样人世，又能像道家那样隐世。
史书有关范蠡功成身退的记载，详见于《史记·越王勾践世家》：还反国，范蠡以为大名天下，难以
久居，且勾践为人可与同患，难与处安，为书辞勾践曰：“臣闻主忧臣劳，主辱臣死。
昔者君王辱于会稽，所以不死，为此事也。
今既以雪耻，臣请从会稽之诛。
”勾践曰：“孤将与子分国而有之。
不然，将加诛于子。
”范蠡日：“君行令，臣行意。
”乃装其轻宝珠玉，自与其私徒属乘舟浮海以行，终不反。
范蠡艰辛劳苦、尽心竭力地帮助越王勾践消灭吴国，洗刷了当年亡国称臣的耻辱。
之后，范蠡又辅佐勾践北上进兵，与中原的齐国、晋国争霸，并最终称霸诸侯，立下了汗马功劳，自
己也被封为上将军。
但是，越王勾践当上霸主之后，范蠡就立即离开了越国，最后在陶地(今山东省定陶县西北)住了下来
。
后人所讲的陶朱公的故事，指的就是范蠡。
范蠡本来可以做大官，享受荣华富贵，却为什么要归隐昵？
归隐充分表现了范蠡的远见卓识。
古人云：“识时务者为俊杰”，范蠡看到伍子胥的命运结局，伴君如伴虎，伍氏于吴国的功绩何异与
他于越国？
那么自己最后的命运呢？
范蠡看到这一点，但他并没有不辞而别，且辞别信写得委婉含蓄：“我听说，君王忧愁臣子就劳苦，
君主受辱臣子就该死。
过去您在会稽受辱，我之所以未死，是为了报仇雪恨。
当今既已雪耻，臣请求您给予我君主在会稽受辱的死罪。
”表面上看起来是求死，实际上是为了逼勾践放自己一条生路。
试想，面对如此功臣，又没有治罪的借口，勾践无论如何是下不了手的。
于是，他也假惺惺地说：“我将和你平分越国。
否则，就要加罪于你。
”勾践这一回答，也十分周全，明的逼范蠡要与他平分江山，实际上这是一个杀范蠡的借口。
一旦范蠡留下来，真的与他一起坐享江山，那注定只有死路一条。
于是，范蠡一再明志，回答说：“君主可执行您的命令，臣子仍依从自己的意趣。
”言外之意，我范蠡对越王的江山毫无兴趣。
正因为这样，最后他才能从容打点包装，与随从从海上乘船离去。
否则，无论多精明、能干，范蠡最后都逃不出勾践的魔掌。
可与范蠡相提并论的功臣文种，在与君主处理关系上却远不如范蠡，他们往往目光短浅。
范蠡在离开越王后，念在大家呆在一起那么久，就从齐国给大夫文种寄来一封信。
信上说：“飞鸟尽，良弓藏；狡兔死，走狗烹。
越王是长颈鸟嘴，只可以与之共患难，不可以与之共享乐，你为何不离去？
”文种看过信后，声称有病不再上朝，结果被越王安上“作乱”的罪名，赐剑而亡。
文种收到信后如果能够立即逃路，那么，即使不能闻达于诸侯，也不至于落个“兔死狗烹”的下场。
相反，却自不量力地玩起装病不上朝的儿戏，结果招致杀身之祸。
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文种装病的原因，就是为了证明越王是不是在怀疑自己。
结果，果然都在范蠡的意料之中。
作为臣子，武人或文人，功成身退应是一条明智的选择。
古往今来，也不乏有人走这样的一条隐退之路，但却没有几个人能够走出这厄运的圈子的束缚，真是
悲哉！
就像在李白那首《悲歌》诗里说的一样：悲来乎，悲来乎，凤鸟不至河无图，微子去之箕子奴。
汉帝不忆李将军，楚王放却屈大夫。
悲来乎，悲来乎，秦家李斯早追悔，虚名拨向身之外。
范子何曾爱五湖，功成名遂身自退。
剑是一夫用，书能知姓名。
惠施不肯干万乘，卜式未必穷一经。
还须黑头取方伯，莫谩白首为儒生。
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