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内容概要

虽然人生有许多做也做不完的事情，但当我们走到生命的终点，站在人生尽头处蓦然回首，才发现做
人的分寸才是做人的奥秘所在。
    掌握做人的分寸，会让你的人格更优秀，让你拥有不可思议的力量。
改变你的现状，拓宽你的视野。
丰富你的内涵，实现你的目标，让你的人生从此与众不同。
    本书从做人角度来说明分寸的重要。
全书语言洗炼，内容丰富，事理结合，立意新颖，相信读者朋友一定会从中受益。
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章节摘录

　　为了更好地理解“中庸”的含义，我们可以用一种最能体现中国人整体和谐艺术的东西——围棋
来加以说明。
围棋的棋盘纵横各19道，共有361个交叉点。
棋子分黑、白两种颜色，黑子共181个，白子共180个。
按规定，执黑子者先行，轮流将棋子下在交叉点上，以占领多于所规定的交叉点的一方获胜。
　　围棋仿佛我们的人生，每一步都充满了矛盾冲突。
然而，围棋界重量级大师吴清源先生却说：“与其说围棋是竞争和胜负，不如说围棋是和谐。
”这句话有其深刻的内涵。
日本围棋评论家江崎诚致对此解释道：“围棋若是黑白双方保持和谐进行，那么先出手的一方就占有
优势，只要中途不贪得无厌，不畏首畏尾，不是不合情理，那么一定是黑棋获胜。
因此围棋的本质与其说是竞争更应该说是一种自然、和谐的破坏，形势的动摇，人们不可能企求完美
。
也正因此不一定都是黑棋获胜。
而人呢，只不过是把这种结果定名为胜负罢了。
”由这段话可知，能够在对弈的过程中超越胜负，而去追求棋局本身和谐的人，才算是最高段位的弈
手，自然也是胜率最高的棋士。
人们常说，“世事如棋局局新”，根据“和谐相依，方成棋局”的认识，处世的艺术除了“中庸”之
外还有什么呢？
　　庄子在《南华经·外篇·在宥章》中，叙述了以“中一”为主体，以礼法仁义为枝干，以民物为
根本，以无为为实用的经世治国的无上经典。
庄子说：“低贱然而不可不任凭的，是万物；卑下然而不可不依随的，是人民；隐藏然而不可不做的
，是事情；粗略然而不可不陈述的，是可效法的言论；相距很远然而不可不增多的，是礼仪；顺依其
性然而不可不敬重的，是道德：本于一统然而不可不变化的，是大道；玄妙莫测然而不可不顺应的，
是自然。
所以圣人观察自然的玄妙但不予协助，成就了品格的修养但无拘无束，行为出自道但不是事先的思考
，符合仁义的要求但不依靠，靠拢了道义但不积不留，应合礼但不回避，接触琐事但不推辞，成功于
法度但不任意妄为，依靠人民但不轻率地役使，遵从事物发展的规律但不偏离。
不懂得自然界的规律，也就不会有纯正的品格；不通晓道的人，则无事可成。
不通晓道的人，真可悲啊！
什么叫做道呢？
道有天道，也有人道。
无所作为而处在崇高地位的，叫做天道；有作为并且劳绩卓著的，叫做人道。
君王，是天道：臣下，是人道。
天道与人道相较，相差太远，必须觉察。
”庄子这里的意思是说，天道与人道表面上虽然有所不同，但实质上仍是“道”。
道就是一，一也就是道。
一生于中，却得到了“中一”之道，这样就能顺应万物的天性，顺应人的天性，所以说“道”是无为
的，仁义礼法都要措施适当。
所以庄子又说：“君子如果不放纵情欲，不炫耀聪明，寂然不动而灵活如龙，深沉静默而震动如雷，
行动如神而合乎自然，从容无为而万物如风吹尘土一样自然运动，又何须我来治理天下呢！
”　　我们可以通过一则故事来认识“中庸”在历史上的影响。
元朝蒙古族入主中原后，贤相耶律楚材有一句常挂在嘴边的名言，即“兴一利不如除一害，生一事不
如省一事”。
耶律楚材政绩卓越，他任过元太祖成吉思汗、太宗窝阔台的宰相，为使元的专制政治适应于中国的统
治，维护各民族的生命财产，加强民族融和等，他确实费过苦心。
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从他上面的这句话，就可想见他当时的治国之术的高明。
在当时特殊的历史背景下，中央集权统治下的各种矛盾非常尖锐，可谓危机四伏。
为此，为了加强统治，就必须采取怀柔政策，行中庸之道。
一方面加强民族团结，一方面休养生息，尽量以经济建设带动政治的展开。
为求得政治统治的平衡，耶律楚材将自己的治国方针浓缩为上面的那句话了，这是非常贤明的作法。
中国人甘心情愿地受平衡感的支配，不管工作上或日常生活态度上，都极力避免走极端，总希望四平
八稳，这种希望有它独特的可贵之处。
　　兴一利不如除一害，生一事不如省一事，体现出中国人的中庸心态。
虽然我们的祖先创造了“三十年河东，三十年河西”及“东方不亮西方亮”等充满睿智、哲理性的通
俗民谚，但自有文字记载，中国人就追求持续的、永恒的平衡。
中国人不怕失落，不怕一时一地的损失。
曾几何时，我们的国土遭受过列强铁骑的践踏，我们的肉体遭受过坚船利炮的折磨，但是我们在与侵
略者的搏击中练就了坚强的民族意志和坚忍不拔的民族性格，使我们巍巍如长城而屹立不倒。
这是一种“失而复得”的平衡。
我们深知“落后就要挨打”的残酷生存法则，因而“天行健，君子以自强不息”也就落实到了每个中
国人的行为之中。
吸引与排斥、正流与异化、割裂与归流、改良与保守、激进与稳健、功利与平淡、盲目与清醒、堕落
与升华、停滞与跳跃，等等，都将在这种“行动”中走向中庸。
　　我们的肩上承载得很多很多，重量使我们的脚步迈向沉稳，不容易失去平衡。
再加上我们本身的潜能是无限的，因而，我们的生活不只是现在中庸，在未来更要中庸。
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编辑推荐

　　世界因为有分寸、有尺度而变得完美与和谐；人生也因为有分寸、有尺度而拥有成功的喜悦。
做人要有分寸是指行动合乎立场，举止合乎身份，言语合乎分寸，礼貌合乎常规。
如果我们做人能把握好分寸，谨言慎行，礼行天下，修身养性，自然会懂得为人处世之道，少了很多
烦恼。
怀着乐观和积极的心态。
把握好与人交往的分寸，让自己成为一个使他人快乐的人，让自己快乐的心成为阳光般的源泉，去惠
及他人、温暖他人，让家人朋友乃至于更广阔的社会，从自己的身上获得一点欣慰的理由。
　　《做人要懂的22个分寸》从做人角度来说明分寸的重要。
全书语言洗炼，内容丰富，事理结合，立意新颖，相信读者朋友一定会从中受益。
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