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前言

人才是企业发展的最大资产，企业的竞争说到底也就是人才的竞争。
企业的发展99％靠的是领导者用人和管人的方式，1％靠的是机遇。
你集聚的人才越多，你的财富也就越多。
只要善于汇集人才的智慧，把各种各样的人才用好管好，做到人尽其才、各尽其能，企业便可以不断
发展壮大。
因才，高度重视人才、招揽人才成为每一个领导者必须重视的问题。
如何识别人才、用好人才、管理人才，是领导者不得不学的一门大智慧。
领导者必须具备海纳百川的胸襟，真正的重视人才、容纳人才，这样才能让人才发挥自己的长处，从
而推动企业的发展。
首先尊重人才，才能用好人才。
管理者必须以人为本，把知人善任放到第一位来考虑。
欲用人，必先尊重人。
尊重人是用人者必须具备的基本素养之一，缺乏这一素养，是很难在用人上取得成功的。
高高在上的领导者是绝对管不好人的，领导者必须深入员工中间。
真正的领导者不是产生在上级的任命中，而是产生在员工的心目中：傲慢无礼的人，不可能成为事实
上的领导者。
领导者的很多精力应花在员工的身上，征求员工的意见，让每个人都知道自己的绩效和在公司中的位
置。
这些说起来简单，关键是管理者身体力行去做。
真诚地对待下属，可以感化人心，使原来不服你的下属也会团结在你的周围；然而，如果用傲慢、虚
伪、欺骗的态度对待下属，那么，等待你的将是众叛亲离。
一个成功的领导者，是充满人性的，具有人情味的，充满温情又不失理智的，本书着重从如何识别人
才、用好人才、管理人才等方面入手，以经典的事例。
通过精选了上百个古今中外经典故事，一个个浅显易懂的道理，为领导者如何正确识人、合理用人以
及高效管人提供了大量的智慧策略。
对于领导者树立必要的威信、正确地听取员工意见、提升自己的魅力、获得更多的人心、有效地管理
企业组织是很有帮助的。
真心希望此书给能各级管理者们带来一些帮助，同时希望读者能够喜欢这本书，这也是我们编辑这本
书的初衷。
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内容概要

作为领导者，你可以不懂如何造飞机汽艇，但是却不能不知道应如何识人，用人和管人。
企业的发展99%是靠领导者用人和管人的方式，1％靠的才是机遇。
人才，才是企业发展最大的资产！
 如何识别人才、用好人才、管理人才，是领导者不得不学的一门课！
 　　管理下属的绝妙之处在哪里？
本书分八个篇章，来告诉你识人、用人、管人的艺术：    识才智慧篇——识人之长，发掘人才；    用
才智慧篇——用人不疑，疑人不用；    容才智慧篇—一尊重人才，爱惜人才；    攻心智慧篇——关爱
仁慈，征服人心；    从谏智慧篇——敞开心胸，从谏如流；    驾驭智慧篇——以身作则，以德服人；   
权力智慧篇——有效授权，完善管理；    激励智慧篇——处事公平，赏罚鲜明；    管理智慧篇——以
人为本，竭诚待下。
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章节摘录

智慧一 识才篇领导者应善于识别人才东汉桓帝时期，有个叫郭泰的人，善于识别人才，特别是喜欢勉
励有发展潜力的人。
他不愿意为官，只是在郡县侯国之间四处周游。
有一天，郭泰到了陈留，天突然下起了雨。
他看见一群农夫正在大树下避雨，有的坐着，有的蹲着，样子大都很随便。
只有一个四十多岁的人很恭敬地在树下正襟危坐。
郭泰见后很是惊讶，觉得这个人不一般，上前一问，此人叫茅容。
郭泰请求到他家投宿。
第二天，茅容杀鸡做饭，郭泰以为是要招待自己。
没想到茅容做好饭后．分了一半给母亲端去了，将另一半放进了柜子，然后用粗茶淡饭来招待客人。
郭泰不禁肃然起敬，站起来恭敬地向茅容拱手说：“你的品德确实出众，超过了普通人。
我郭泰只会减少母亲的佳肴来招待客人，但你却能保证母亲的食物，我十分佩服你。
”于是鼓励茅容求学读书，将来好做一番大事业。
后来茅容果然成为一个品德出众的人。
还有一次郭泰来到太原，看见一个人担着瓦罐在路上行走，瓦罐不慎掉在了地上，摔得粉碎。
这个人也不回头看一眼，就径直走了。
郭泰看见后很奇怪，就追上去问他：“你的瓦罐碎了，怎么不回头看一眼啊？
”这个人说：“瓦罐已经摔碎了。
回头看一眼又管什么用呢？
”郭泰认为这个人处事果断，性格豁达，就问他叫什么名字。
这个人告诉他说，他叫孟敏，是巨鹿人，现在寄居在太原。
郭泰鼓励他说：“你这个人性格豁达，一定要注意学习，将来必定成大器。
”在他的鼓励下，孟敏开始努力学习，后来终于成为一名当代的名士。
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编辑推荐

《学会识人用人管人的智慧全集》由海潮出版社出版。
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