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内容概要

近年中，以《孙子兵法》为代表的中国古典思想书籍在国外颇为流行，特别是我们的近邻日本，很多
大型企业都把《孙子兵法》作为高层管理人员的必读书籍。
国外的学者也很注意研究我国古代的经营思想，日本学者村山孚所说：“我希望中国朋友在实现中国
企业管理现代化的道路上，千万不要以为只有外国的新奇概念和奥妙的数学公式才是科学，中华民族
几千年来积累的文化同样是实现中国企业管理现代化的宏大源流。
”因此，本书将讨论从古到今对中国企业和企业家有着重要影响的18条企业经营理念，期望能对日后
中国企业的经营有所帮助。
    本书的主要内容，从大的方面来说，可以从企业发展战略、企业经营策略、企业市场战略三个方面
来总结这18条影响我国企业经营的理念。
    作为一本企业经营理念和成功案例相结合的书，它的目标读者主要是已经创业的民营企业家、国有
企业的中高层管理人员，以及有志于自主创业的人，当然，对MBA、EMBA、课程班的学员以及企业
管理方向的研究人员来说，本书也是一本很好的案例教学教材。
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作者简介

孙健，博士、教授、博士生导师。
曾就读于兰州大学、青岛海洋大学、浙江大学，获硕士、博士学位并从事经济学博士后研究，1996年6
月荷兰提尔堡大学经济学高级研修班结业。
1990年以来主持国家自然科学基金等国家级课题4项；获省部级一二三等奖5项；出版中英文专著12部
，其中研究海尔的专著7部(部分著作已往国外翻译出版)，在《新华文摘》、《管理世界》、《中国工
业经济》、《财贸经济》、《世界经济》、《国际金融研究》、《香港财经月刊》等凼家级期刊、海
外期刊、国际会议上发表有影响的论文170余篇。
研究方向：企业管理、资本运营、金融市场主要兼职：教育部经济学教学指导委员会委员、中国企业
管理研究会常务理事、中国工业经济促进会副理事长。
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书籍目录

第一篇：企业发展战略篇  理念一：扬长避短，术有专攻    双汇公司：专情食品业    万科：经营的“加
法”与“减法”    万向集团：在“万向节”的小池塘里养大鱼    希望集团：坚守主业    阿里巴巴：专
著B to B    晨鸣：情有独钟造好纸    格力：空调制造专家  理念二：多元经营，分散风险    张骞：纵向扩
张求发展    复星：多元投资，专业经营    娃哈哈：中国饮料大王    金山软件：民族软件行业的中坚    和
黄集团：追求稳定利润的多元化    东方集团：从多元到二元    统一集团：食品王国的多元化    明碁：
李耀的新“宏碁”  理念三：中外通商，跨国经营    沈万三：外贸成就一代财神    TCL：借力出国门    
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术走世界    奇瑞：经济轿车国际化    力帆：驶向海外的中国摩托  理念四：兼并收购，做强做大    荣智
健：资本运营成就中信泰富    东盛科技：“买”出一个药业王国    青岛啤酒：购并做大百年品牌    盛
大：网络迪斯尼     晨鸣：纸业巨头的扩张之路    杨致远：“雅虎”哀也风并成也购并    亚信：留学生
创业的典范  理念五：合纵连横，借力发展    蒙牛：外资优化股权结构    远东电缆：四次改制求发展    
海航：借力索罗斯    万科：联姻华润    平安：外资控股    青岛啤酒：牵手百威，中西合壁    刘鸿生：火
柴大王  理念六：未雨绸缪，居安思危    任正非：《华为的冬天》惊天下    邵逸夫：及时转型避低潮    
春兰：顺境中思安危    体坛周报：早下手早主动第二篇 企业经营策略篇  理念七：变革创新，知行合
一    电视湘军：娱乐为先    凤凰卫视：独辟蹊径    海航：飞出一片新天地    联想：先人一步的产权改革
   招商银行：因您而变    刘氏四兄弟：敢为天下先    双星：创新出奇迹  理念八：精益求精，质量为本  
理念九：工艺精湛，技高一筹  理念十：任人唯贤，人尽其才  理念十一：和气生财，笑赢八方  理念十
二：百年字号，经商有道  理念十三：艰苦创业，百折不挠第三篇：企业市场策略篇  理念十四：知已
知彼，百战不殆  理念十五：标新立异，出奇制胜  理念十六：市场导向，顺势而为  理念十七：顾客至
上，以已度人  理念十八：审时度势，抢占先机参考文献后记

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<中华商魂>>

章节摘录

书摘扬长避短，术有专攻    进入21世纪，高新技术发展的突飞猛进以及经济全球化进程的加快带来了
竞争的全球化，从而导致世界范围内经济、政治、技术、金融、社会等方面的重大变革，企业正面临
着前所未有的机遇与挑战。
企业要想在变幻莫测的市场上占有一席之地，在日趋激烈的竞争中取得主动权，就不能仅凭以往的经
验和直觉判断行事，而需要站在更高的角度去思考，借助与参考一些克敌制胜的经营之道，制定适合
企业自身发展的长期战略。
与许多企业选择多元化竞争战略相比，固守自己的专长，集中企业的各种资源建立核心竞争力，坚持
专业化经营不失为一种明智之举。
    在当今瞬息万变的经营环境中，制定发展战略对于企业具有重要意义，正确的发展战略可以帮助企
业以弱胜强，以小胜大。
欲达此目的，企业的一条基本战略原则就是必须扬长避短，利用企业独有的优势占据市场。
企业的各种资源有限，要想提高企业的核心竞争力，就必须将全部资源集中使用在最能代表企业自身
优势的某一技术、某一市场或某种产品上，使企业以独特产品、独特技术及独特营销力吸引消费者，
同时使其他企业难以模仿。
早在几千多年以前，屈原就提出“尺有所短，寸有所长；物有所不足，智有所不明。
”(《楚辞·卜居》)尺虽比寸长，但和更长的东西相比，就显得短，寸虽比尺短，但和更短的东西相
比，就显得长；事物总有它的不足之处，智者也总有不明智的地方。
既然人或事物各有长处和短处，那就不应求全责备，而应扬长避短。
对于任何一个企业，要使有限的资源发挥出最大的效益，就必须认清自身的长短处，然后发挥自己的
长处，避实击虚，从而在竞争激烈的市场环境中立于不败之地。
我国战国时期，田忌与齐王赛马，田忌的三匹马都略逊一筹，然而田忌以弱、强、中的出场次序分对
齐王的强、中、弱三马，终以一负两胜赢得千金。
“田忌赛马”是我国古代经典谋略中的一例，田忌以己之长，克敌之短，以局部的优势实现战略上的
胜算。
中国古代商人将这一谋略引入经营中，取得了成功。
明万历年间才初步形成的洞庭商帮没有与徽商、晋商在盐业和典当经营上争夺市场，而是扬长避短，
稳中求胜，利用洞庭湖得天独厚的经商条件贩运起米粮和丝绸布匹。
他们还不断更新观念，开拓经营新局面，向外部世界发展。
尤其是鸦片战争后，在作为金融中心的上海，洞庭商入利用自己的“钻天”之术，开辟了买办业、银
行业、钱庄业等金融实体和丝绸、棉纱等实业。
在新的历史背景下，从事着不同于以往的商业活动，由此，洞庭商帮产生了一批民族资本家，走上了
由商业资本向工业资本发展的道路。
    在市场经济条件下，许多市场竞争规律是与战争规律相通的，人们通常把企业间的竞争称之为“商
战”。
虽然兵战和商战两者的性质不同，进行的场地不同，但其用兵之道与经营之道都是为了决定胜负这一
目标则是相同的，其制胜的战略也有很多类似之处。
因此作为企业，深入领会与运用兵战的克敌制胜艺术，对“商战”而言有许多可以借鉴和获益的地方
。
享有“世界古代第一兵书”、“兵学圣典”美誉的《孙子兵法》是我国璀璨文化遗产中的瑰宝，它所
包含的思想广博精深、观点严谨，其社会功能早已突破了兵法的限制，在当今被广泛地应用在许多领
域。
尤其是在企业的市场竞争中，孙子的思想为众多的企业家所认识和运用，被誉为“现代商战中的指南
”。
在《孙子兵法·虚实篇》中提到：“夫兵形像水，水之形，避高而趋下；兵之形，避实而击虚；水因
地而制流，兵因敌而制胜。
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”水流动的规律是避开高处而流向低处，用兵的规律是避开敌人坚实之处而攻击其虚弱的地方，水因
地形的高低而制约着它的奔流方向，用兵要根据敌情的变化而决定取胜的方针。
商场如战场，企业经营要像用兵那样避实击虚，正确选择市场竞争的突破点或攻击点。
一个企业要生存和发展，只有善于根据市场需要，使自己的竞争突破口的选择与市场变化协调一致。
才能保证自己在商战中获得胜利。
当企业面临众多竞争者时，特别在敌强我弱敌众我寡的形势下，精明的企业家绝对不能以卵击石，麦
芒相对，而是应该智取，在竞争中扬长避短，以己之长，克人之短，既发挥自己的优势，又利用竞争
对手的劣势，痛击其虚处。
只有这样，才能达到以弱胜强，以小胜大的目的。
正所谓“善出奇者，无穷于天下，不竭如江河”。
三国时期的赤壁之战，吴军尽管在数量上处于绝对劣势，但由于巧妙利用了长江天险和魏军不善水战
的弱点，结果大败魏军，成为中国历史上有名的以少胜多的战役。
美国“百事可乐”敢于挑战饮料巨人“可口可乐”，采用的就是“避实击虚”的经营策略。
“可口可乐”虽然是饮料王国的巨人，但是它有一个致命的弱点就是配方和包装几十年不变。
于是“百事可乐”就抓住这一弱点，向市场上推出了一种12盎司的新型瓶装，销售额剧增，在市场竞
争中赢得了胜利。
    《孙子兵法·九地篇》中说“故为兵之事，在于顺详敌之意，并敌一向，千里杀将，此谓巧能成事
者也。
”意思是说，指挥作战，在于假装顺从敌人的意图，然后集中兵力攻击敌人的一个方面，长驱千里，
擒杀敌将。
用兵如此，企业经营也不例外。
企业竞争的过程实际上就是如何发挥优势与对手竞争，保护劣势不被对手攻击的过程。
所以进行专业化经营，集中优势力量攻击竞争对手是决策应该考虑的。
企业的各种资源，包括人力、物力、财力、信息、技术都是有限的，制定企业战略就是要使用有限的
资源去满足市场需求，从而获取最佳效益。
“并兵向敌”不论对于中小企业，或者企业集团，都在产生着重大影响。
唐代著名文学家韩愈曾说过：“闻道有先后，术业有专攻”。
(《师说》)一般而言，一个人的精力和一个企业的能力是有限的，在一定时间内获得信息量和资源是
有限的，其才能也往往只表现在某一个方面。
因此，只有学有所精，术有专攻，才能技高一筹。
第二次世界大战以后，全球大规模批量化生产能力的发展迅猛，世界从一个商品短缺、区域分割的市
场迅速进入了一个供给过剩的全球一体化的市场。
企业之间的竞争日益加剧，产品的同质化倾向日益加深，消费者的个性化需求成为企业关注争夺的焦
点。
因此，针对某一目标市场的专业化经营战略不仅成为中小企业的发展机遇，也为靠规模经济取胜的巨
头赢得了高利润、持续发展的动力。
在现代市场竞争中，尽管为了躲避风险许多企业选择了多元化的经营战略。
但是，如果盲目追求多元化，轻率地进入与企业的传统技术和业务不相关的新行业，而不注意巩固已
占领的市场，就会因为至失去自身的特色和优势而被竞争企业乘虚而入。
这就如同当一个人有一只表时，可以知道现在是几点钟，而当他同时拥有两只表时却无法确定更准确
的时间，反而会让看表的人失去对准确时间的信心。
《孙子兵法·九变篇》说：“途有所不由，军有所不击，城有所不攻，地有所不争。
”企业要想在激烈的竞争中取胜，就必须要学会取舍，有所不为，才能有所为。
集中企业的各种资源，通过专业化经营谋求在某一目标市场上的竞争优势。
    因历史环境或自身条件等原因的限制，中国古代商人多数选择的是单一的经营模式。
他们大多是经营各类商品的小商小贩，如在乡村有“米贩、布贩、炭贩、茶贩、烟贩、菜贩、笋贩、
鱼贩、瓜果贩、姜薯贩、鸡鸭贩、竹木贩诸贩皆肩挑背负，自乡间贩至城市，朝去暮还，其事劳其利
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微。
”在城市“有摇小鼓两旁自击，卖⋯⋯胭脂胡粉之属者；有⋯⋯磨镜洗剪刀者；有⋯⋯卖彩线绣金者
；有⋯⋯卖零星缯帛者；有⋯⋯卖油者；有⋯⋯卖豆末者；有⋯⋯卖蒸羊者；有煮豆入酒肆撒豆胡床
以求卖者；往来梭织，莫可殚纪。
”《古今小说》中曾描写明朝万历年间，徽商陈某以两三千两银子作本每年从襄阳贩过豆米至枫桥镇
发卖的故事。
这表明，当时在徽商中这种有固定贩运路线的专业粮商已经大有人在了。
随着我国加入WTO，中国市场化的程度越来越高，由此带来的结果是竞争越来越激烈。
面对众多实力强劲的竞争对手，许多企业选择了专业化的发展战略。
九阳创建者之一许发刚先生认为“应对多家资本力量纷纷涌入小家电的激烈竞争局势，除了规模化竞
争策略之外，无疑就是专业化、个性化竞争策略。
”在短短几年的时间里，九阳凭借着豆浆机这一特有的优势，牢牢占据了家用豆浆机的市场，并在这
商场上创造出每年数亿元的规模。
长虹公司董事长倪润峰先生也曾说过：“企业好比一个家庭，在财力、物力都有限的情况下，不能同
时养活两个或三个孩子。
那怎么办呢?必须实行‘独生子政策’，集中肉、蛋、果、奶，把一个孩子养得白胖、健康、聪慧，供
他上大学、攻硕士、读博士。
”    15世纪地理大发现，为东西方思想文化交流创造了条件，从此以后中国古老而深邃的文化开始西
渐，中国的古代优秀思想文化不断传播到西方各国并产生了深远的影响，特别是其中一些智谋被引入
现代企业的经营中。
日本著名的实业家大桥武夫认为，采用中国兵法思想指导企业经营管理，比采用美国企业经营管理方
式更为合理、有效。
他在研究了《孙子兵法》后，编写出一部《兵法经营全书》，对经营管理中如何进行“避实击虚”、
“并将杀敌”等问题作了全面详尽的论述。
日本著名经济学家长岛总一郎通过对几百家企业的管理实践进行剖析，提出了“市场缝隙战略”理论
。
他认为，企业生产经营活动应围绕着“寻找市场缝隙”而展开，并以专业化经营为核心走有企业特色
的经营道路。
当今世界上绝大多数成功的企业主营业务都相对比较突出，专业化程度也比较高。
比如，可口可乐、波音、微软、耐克，都具有明显的企业形象，只要一提起他们的公司名字，大家就
知道这是一家生产什么的公司。
上世纪70年代，瑞士手表受到电子表产品的严重冲击，瑞士的很多中小企业大胆放弃低档手表市场，
将目标市场所定在高档名表市场，这其中就有欧米伽、劳力士等名表。
直到现在，瑞士的中小企业都在手表的高端市场占据着垄断地位。
瑞士手表的成功离不开“扬长避短，术有专攻”的企业战略。
    广受业界推崇的“资源竞争论”思想的创始人科里斯和蒙哥马利在其著述中谈到：任何一个企业都
是无形资源和有形资源的组合体，世界上没有两个企业完全相同，各自的企业文化、经营特色以及有
形的机器设备等资源都是不尽相同的，只有有取舍的优化搭配这些有形的和无形的资源，才是使得企
业获得高速成长的途径。
因此企业要学会“扬长避短、术有专攻”，开拓企业专业化经营之路，这样才能在竞争激烈的市场中
占有一席之地。
P2-5
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编辑推荐

古代名商的中国式经验，现代名企的中国式策略，“兼并收购，做强做大”；“扬长避短，术有专攻
”；“多元经营，分散风险”；“中外通商，跨国经营”；“合纵连横，借力发展”；“未雨绸缪，
居安思危”；“变革创新，知行合一”；“精益求精，质量为本”；“工艺精湛，技高一筹”；“任
人唯贤，人尽其才”；“和气生财，笑赢八方”；“百年字号，经商有道”；“艰苦创业，百折不挠
”；“知己知彼，百战不殆”；“标新立异，出奇制胜”；“市场导向，顺势而为”；“顾客至上，
以己度人”；“审时度势，抢占先机”。
本书的主要内容，从大的方面来说，可以从企业发展战略、企业经营策略、企业市场战略三个方面来
总结这18条影响我国企业经营的理念。
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