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内容概要

自20世纪90年代以来，一批积累了先进高科技、现代化管理知识和跨国营运工作经验的中国留学人员
，纷纷踏上归国之途，尤其中国加入世贸组织后，越来越多的海外学子将归国创业作为首选。
海归回国创业与发展的潮流逐渐汹涌澎湃，正在成为推动中国经济和商务发展的一支重要力量。
现在，无论是在国际国内的经贸往来里，抑或是具体的企业经营中，我们都不时能听到广大留学回国
人员的真知灼见，看见他们智慧而勤奋的活跃身影，领略他们融会中西的创新精神。
     如今，在留学回国的几十万人中，有相当大一部分活跃在企业界和商业领域，目前，留学人员在国
内创办的企业达到上万家，成为了一支不可忽视的社会力量。
此外，中国改革开放以来外商在华投资达50多万家，其中相当大一部分企业是也由海归在其中担任中
坚力量。
海归中有很多人已成为企业家、国企领导，三资企业主管、外企首席代表、跨国公司高级经理人，而
且近年来回国留学人员创业、经商或在企业就业工作的人数激增，已构成新的社会阶层的重要组成部
分。
 　　这些人中，不少人在国外都受到了良好的教育，获得硕士、博士、MBA等相关的学位，有的甚至
在国外公司长期工作过，积累了不少先进的企业和管理经验。
这批人年富力强，富有开拓性和进取心，有创业和在企业实践成功的经验，有放眼全球的国际化眼光
。
     广大回国的海归已成为中国经济和商务发展的一支重要力量，成为中国连接世界的纽带和桥梁。
这一大批活跃在中国商界的海归，正在成为新一代的中国工商精英，新一代的华商，成为中国迎接全
球经济化的挑战和增强中国国际竞争力的重要生力军。
     海归回国创业成功的基本特征     《创业中国——海归精英50人》一书，选取了活跃在中国商界并取
得杰出成就的有代表性海归人士作为采访对象，由资深记者陈海通过展示这些创业者或经理人的不同
创业历程与独特的思维方式，系统梳理和总结了海归创业精英独特的成功路径，为大量海外学子，国
内创业者和逐渐走向国际化的职业商务人士提供了财富榜样与创业智库。
这些海归精英绝大部分都是中国欧美同学会商会的成员，很多也都是我很熟悉的朋友。
他们分布在了IT通信、互联网、金融投资、影视传媒、咨询公关、律师服务以及跨国公司、国有企业
、商业服务等领域，几乎涵盖了国内所有最具活力的商业领域。
     综观本书中海归创业成功者的经历，我发现，最具竞争力的中国海归成功创业者应该具有以下一些
共性和基本特征：     高学历：基本都在国内接受大学基础教育，留学海外，相当大部分出国前在国内
有过创业或工作历史；在海外留学也有相当一部分都接受过MBA或经济领域教育，也有少数部分接受
技术专业教育后，开始创业。
与高学历想对应的是动手能力的增强与大脑智慧的极度发挥。
     从事高新和服务产业：无论是IT通信、互联网，还是金融投资、影视传媒、咨询公关、律师服务和
其他服务等，许多都与高科技或新兴市场相关，同国际接轨密切。
最具竞争力的海归总是能够及时抓住高新产业市场机遇，把它与自己的创业与职场发展紧紧相连。
     受过外企规范训练：有的海归在海外企业打工经历，在得到西方国际化大公司的规范化熏陶与磨砺
后，逐渐从底层做到中高层经理人，逐渐分化为两类：一类是继续成为更高一层外企职业经理人，而
有的是在做到一定职位后，发现新的市场机遇，于是跳槽开始自己全新的创业生涯。
一般来说，参与国际化大公司的规范运作是每个海归创业者最宝贵的财富之一。
     中西合壁：今天的整个世界市场越来越走向融合，未来最具竞争力的海归必然要求学贯中西、东西
合壁，既了解西方的商业规则和西方人的思维模式，也深谙中国之道，把西方的国际化准则与中国实
际结合起来。
     重视团队和规范管理：从众多的海归们的管理经中我们也可以看到，他们的成功靠的不仅仅是一个
海归概念，也不是一个简单的中国市场的概念，更不是一个国外管理模式的移植和拷贝，其中更多的
是他们在所在专业领域的前沿性判断和多年沉淀下来的先进管理思想的运用，特别是一个良好的创业
团队以及他们在自己企业建立起的全新的管理体系。
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从技术知识、管理理念到一个实际的企业再到技术、管理的正向螺旋上升，海归们正在与时俱进，不
断地在中国国情和世界通用游戏规则中切换、升华、搏击、成长。
     海归回国创业的十大贡献     概括中国当代海归在千载难逢的中国创业大潮中的贡献和积极作用，我
总结归纳了10点：     (1) 在92年邓小平南巡讲话以后至今的十多年中，海归们踊跃回国创业推动了国内
在新经济，新技术，互联网，IT、 通讯，传媒等诸多领域的发展，甚至包括传统产业的发展。
著名的留学生企业如UT 斯达康、搜狐、新浪、亚信、中星微电子、当当、e龙、携程、盛大、物美等
都是在这个时期成长起来的。
      (2) 大批的留学人员回国创业，给国内带回了风险投资的机制，大部分风险投资都是通过海归带进
国内的。
这些投资促进了国内对创业的热情，促进了一大批海归企业和国内企业的发展。
     （3）风险投资的理念和新经济的模式引进，带来了一系列的现代企业管理概念，如创业一定要先
有创业计划书，要重视创业的团队的组建，重视职业经理人作用，要有一个激励的机制，包括期权和
股份等，还要有其他一系列的管理机制，如人力资源管理，营销管理，信息系统，公关等等。
这些新观念的引进，使海归和跨国公司一道，对中国企业管理带来了革新和推进。
           (4)  海归在中国对外开放中，除了中国传统的吸引外商直接投资外，还带回了新的融资方式，引
进了新的国际资本，创造了新时期利用外资的新方式。
如不少海归精英回国创办的企业在海外上市，已为国内从国际资本和股票市场上融资上百亿美元，用
于海归在中国创办企业的发展，创造了企业在中国发展，在海外融资的新模式。
     （5）海归回国创业还为国内带回了先进的技术。
海归创办企业大多属高技术，服务领域，包括掌握最新科技成果的高科技人才，其中不少人拥有专利
。
他们也与欧美大跨国公司联系密切，并有先进的管理经验和较多的人际关系，成为沟通国内企业与国
际市场的桥梁。
留学人员创办企业对国内高新技术产业和服务业的发展、提高我国民族企业的国际竞争力有较大的促
进作用     （6）大批回国的海归精英已成为跨国公司在华领头人。
差不多所有在华的跨国公司都有海归精英的参与，有的海归还成为世界跨国公司500强在中国公司
的CEO。
他们对推动跨国公司在华投资，加速中国和国际经济结轨，起到了举足轻重的作用。
     (7)  还有大量的海归精英十分活跃在在中国经济快速增长的领域，成为中国第三产业的领跑者。
他们中包括了创业型人才、职业经理人、金融财务人才、咨询人才、法律人才、经纪代理人才、IT、
网络人才、传媒、出版人才，公关、广告人才、旅游、会展、教育人才等各界人士。
海归人士在这些领域中的创业大量涌现，加快了中国第三产业和服务业的发展。
     (8) 不少海归精英在创业立业中和中国国有与民营企业结合，带动了国有和传统经济的效率提高，
提高这些企业的管理水平，有的已成为中国大型国有企业和民营企业的掌门人。
     (9) 海归精英给国内创业大潮带来各种人才，推动国内各行各业创业的发展。
人才优势是海归回国创业的一大特点。
一些留学人员回国创业选择了团队形式，往往是各有所长的几个人一起回国创业，并在创业过程中不
断从国外引进企业所需的留学人才和国内人才，这也是留学生创业在引进人才方面的优势之一。
     (10)海归回国创业对推动中国当代兴起的创业大潮和全社会重视创业文化氛围的形成，特别是对于
中国从计划经济向市场经济过渡过程中的塑造新的中国创业文化， 起到了积极的带头作用。
     总而言之，新时期留学海外的中华学子，与历史上前辈海归有最大不同的特点就是当代海归在创业
方面的突出作用。
 这一方面是基于中国真正开始走向市场经济，从而为海归回国创业奠定了基础；另一方面是因为如今
在知识经济时代，海归回国创业有着得天独厚的优势。
这一点，是当代留学归国人员区别于其它时期留学生群体的最显著的特点。
随着中国市场经济的不断发展，不断参与全球竞争，大批海归回国创业的时候已经到来。
 我相信，中国今后对国际化创业人才的需求将会十分强劲，因为当今中国是五千多年来历史中创业机
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遇最多的时期，是一个前所未有的创业的时代，是一个与国际全面接轨的创业时代，是海归们回归创
业与发展最能大展身手的时代，海归创业，恰逢其时!     这些海归创业精英的成功，无疑对中国的在改
革开放之后兴起的创业大潮起到了巨大的推动作用，开辟了中国知识精英创业的一个新时代，对成千
上万留学人员、白领、大学生和不断在奋斗进取中的中国人的职业生涯具有十分重要的借鉴意义。
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作者简介

王辉耀, 中国欧美同学会商会会长，中国侨联华商会副会长，北京市华商会理事长，北京市政协顾问
委员，美洲新华侨华人联合总会共同主席，中华海外联谊会理事，是美欧亚国际商务咨询公司、亚加
公司和中国项目网的董事长。
同时还兼任了加拿大西安大略大学毅伟商学院和北京大学光华管理学院客座教授。

??教育背景： 英美文学学士，曾在北美留学，获工商管理硕士（MBA）学位，并继续在加拿大西安大
略大学毅伟（Ivey）商学院攻读国际商务博士研究生，后又在美国哈佛大学商学院研修国际企业领导
战略。
 
??工作经历： 历任国家经贸部（现商务部）任国际经济合作官员，后在加拿大帝国商业银行(CIBC)从
事项目融资，并在国际上最大的工程和项目咨询管理公司之一SNC－Lavalin公司，任国际董事经理。
曾出任加拿大驻香港领事团首席商务经济参赞，是加拿大第一位华裔高级外交官。
卸任后担任了全世界第三大工程项目咨询管理公司Agra-AMEC国际公司副总裁。
还曾先后担任包括GE、西门子、三菱、爱普生、精工、阿尔斯通等多家知名跨国公司顾问。

??热心公益事业，曾个人捐款"北京青年报"赞助一批遭受洪水灾害的江西贫困学生上大学，还为母校广
东外语外贸大学捐资设立了"王辉耀奖学基金"，并还为中国妇联捐资建立了"北京加拿大使馆－王辉耀
希望学校"
    曾应邀在国内外多个论坛上和大学发表讲演，担任过北京市政府和国务院5部委联合主办的国际周科
博会世界顶级企业首脑论坛组委会秘书长。
曾发表有关方面专著6部，著有再版8次的畅销书《我在东西方的奋斗》、《新华商之路》、《MBA通
才之道》、《海归时代》、《创业中国》和散文诗歌集《林中漫步》等，首次提出"新华商理论" 
、"MBA通才论"和“国际精英论”。
在国际商务领域和中国企业走出去等方面也富有研究，发表有关专业方面文章30多篇。
被收入世界专业名人字典。

??曾经作为首位来自中国的商界人士被著名的加拿大《商务周刊》选登为封面人物，在第6届世界华商
大会上被媒体誉为"新华商的代表人物"，在国内被评为中国首届"中华海归十大创业人"之一，也曾被媒
体称为“中国海归事业的推动者”。
其丰富的人生经验跨越企业，政府，学术，教育，社会活动和文化多个领域。
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卓 神华集团公司副总经理 张富春 中电通信科技有限责任公司总裁 高志凯 中财国企投资有限公司执行
总裁商业服务 张文中 北京物美商业集团董事长⋯⋯影视传媒咨询·公关律师服务
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