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内容概要

　　本书把谈判力作为理解和分析企业领导人更换和选择的关键变量，认为各权力主体的权力竞争力
是决定因素，而权力竞争力又取决于参与人的相对资源拥有量。
一方面，博弈参与者的权力是个相对概念，对一个人拥有相对大的权力，但对另一个人可能拥有相对
小的权力；另一方面，博弈参与者的权力是个动态的概念，此时具有较强的相对权力，但随着竞争环
境和博弈条件的变化，可能导致博弈参与人权力的变化。
这种权力比较分析方法丰富了企业领导人更替的研究方法，本书为进一步深入研究领导人更替问题提
供了方法论基础。
　　　　通过对企业领导人更替相关理论的梳理，本书在合理划分更替过程三阶段的基础上，构造了
企业权力竞争力模型、信息不对称情况下企业领导人选择模型和任期季节模型，形成了企业领导人更
换的“相对权力竞争论”和企业领导人选择的“匹配观”以及企业领导人继任的“联动论”，并以此
构成对不同类型企业的领导人更替问题进行分析的逻辑思路和理论分析框架。
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作者简介

　　刘冰，男，1966年生，济南人。
教授，管理学博士，现任山东工商学院经济学院院长，辽宁大学工商管理硕士生（MBA）导师，辽宁
省人文社科重点研究基地——公司治理研究中心公司治理理论研究室主任，山东省强化建设学科——
企业管理学科学术带头人，中国企业管理研究会常务理事，校级重点建设学科——产业经济学学科学
术带头人。
　　主要研究方向：产业组织与公司治理。
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编辑推荐

　　本书把谈判力作为理解和分析企业领导人更换和选择的关键变量，认为各权力主体的权力竞争力
是决定因素，而权力竞争力又取决于参与人的相对资源拥有量。
一方面，博弈参与者的权力是个相对概念，对一个人拥有相对大的权力，但对另一个人可能拥有相对
小的权力；另一方面，博弈参与者的权力是个动态的概念，此时具有较强的相对权力，但随着竞争环
境和博弈条件的变化，可能导致博弈参与人权力的变化。
这种权力比较分析方法丰富了企业领导人更替的研究方法，本书为进一步深入研究领导人更替问题提
供了方法论基础。
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