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内容概要

　　为什么有的企业成功了，而且基业常青，而有的企业永远长不大，或昙花一现，或如过眼烟云？
那些百年不衰的跨国顶尖企业日益繁盛的秘诀何在？
最基本、最根本的原因，差别又是什么？
⋯⋯本书作者李践先生以“动成长”这个创新的管理理念，结合自身经营TOM户外传媒集团多年管理
经验，为我们提供了一种全新的解决之道，一种全新的视野和角度。
　　　　动成长，是企业持续进行管理变革的一种能力，是企业家及企业员工在运动中自我更新的一
种成长之道。
　　本书是作者集十余年商海拼搏、企业经营的精华总结。
当前，中国企业乃至整个中国社会，正处在一种转型的阵痛和变革之中，中国企业怎样才能不断增强
竞争力，突破发展的瓶颈，实现跨越式发展?为什么有的企业永远长不大，或昙花一现，或过眼烟云?
　　李践先生以“动成长”这个创新的管理理念，结合自身经营TOM户外传媒集团多年管理经验，为
我们提供了一种全新的解决之道，一种全新的视野和角度。
　　在生活和工作中，他也是一位真正用行动实践着“成功必定有方法，失败必定有原因”的智者。
用行动书写着自己生命中的每一天，他的培训及出版的书籍《做自己想做的人》、《又赚钱又快乐》
、《开源节流》、《赢家策略》、《有效提升销售的十二大黄金法则》、《假如今天是我生命中的最
后一天》、《卖好》、《服务大客户赚取大利润》影响了数百万人次。
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作者简介

　　李践：李嘉诚旗下TOM户外传媒集团总裁；香港“紫荆花杯”全国杰出企业家；中国十大民营科
技企业家；中国广告25年杰出贡献人物；中国最有影响的培训师之一；行动成功学创始人；中国企业
新赢利模式创始人。
他1992年白手起家，创办“风驰传媒”，运用一系列赢利工具，短短8年的时间，企业资产增长1500倍
。
股东投资回报率高达292倍，是中国最赚钱的广告公司之一，培养出77位总经理。
290位专家，产生了56位百万富翁。
2000年，华人首富李嘉诚用2.78亿元收购风驰传媒，2003年12月委任李践为TOM户外传媒集团总裁。
　　TOM户外传媒集团现有16家企业。
在李践的领导下。
2004年利润比上一年度增加118％。
当年排名中国广告业10万家公司前3强。
目前是中国最大的户外传媒集团，被誉为中国最具影响力的传媒企业。
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书籍目录
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运动中持续变革的能力／13启动你的动成长飞轮／33十倍速发展／47芝麻开门：超常规动成长发展的
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章节摘录

　　主动、坚持不懈、试错、冒险、即兴发挥、最佳途径、迂回前进和随机应变，所有这些都是企业
应对变化的方法。
企业生存的环境可能突然从正常状态变得不可预期、不可想象、不可理解，企业中的“蜜蜂”们随时
会撞上无法理喻的“玻璃之墙”。
领导者的工作就是赋予这种变化以合理性，并找出带领企业走出危机的办法。
组织的本意是稳定自身的直接环境，从混乱中理出秩序；但在一个经常变化的世界里，混乱的行动也
比有序的停滞好得多。
　　所有的企业管理者都已经被告知：我们正在进入一个变化的时代，但每一个人应对变化的态度迥
然不同：　　有一部分人选择了等待和观望，他们就是我们所说的“落伍的一群”；　　有一部分人
选择了缓慢的变革，他们发现了变化，但是他们落在了变化之后，每天忙于应对变化；　　有一部分
选择了激进的跳跃式发展，他们追赶上了变化的速度，并且超越了变化的速度，他们是“飙车”一族
，并且经常在高速中拐弯，驶上另一条快车道；　　还有一部分人选择了运动中成长，他们从不停止
自己的脚步，他们有时跟随变化，有时也超越变化，他们有时慢下来，有时快起来，他们也经常表演
“精彩的一跃”，然后继续驶向目的地⋯⋯　　实际上，不管我们在现实中如何面对变化，我们总是
在“蜜蜂”和“苍蝇”的角色之间不停地转换。
有时我们扮演“蜜蜂”：聪明、自负，但经常跌跟头；有时我们也扮演“苍蝇”：到处乱撞，经常头
破血流，但有时能发现一片不小的金矿⋯⋯　　很多管理者发出这样的自问：面对变动不定的世界，
我如何把握变化?我如何在不规则的运动中持续成长?有没有蜜蜂和苍蝇的融合成长之道?
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媒体关注与评论

　　我们离死亡只有21天。
　　——比尔·盖茨　　我们无法逃避变革，我们只能走在变革前面。
　　——彼得·德鲁克　　我主张，改革应该成为我们的准则⋯⋯不要等到时间太晚或不可收拾时，
才想到改革。
　　——杰克·韦尔奇　　除了妻儿，一切都要变。
　　——李健熙　　生存下来的，不是四肢最强大的，不是头脑最聪明的，而是有能力适应变化的物
种。
　　——达尔文　　对于有远见的企业来说，要学会在十倍速世界里竞争，你不出去，别人同样会进
来，你不去叠加别人的比较优势，别人会来叠加你的。
　　——张瑞敏　　在十倍速率时代。
只有偏执狂才能生存。
　　——安迪·格鲁夫　　只有透过变革管理，才能突破企业成长的极限。
　　——施振荣　　知道何时应该推出非常重要。
　　——李嘉诚　　不断创新业务模式、追求永续成长的企业就是动成长企业。
　　——李践
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