
第一图书网, tushu007.com
<<厚黑商学院>>

图书基本信息

书名：<<厚黑商学院>>

13位ISBN编号：9787802074682

10位ISBN编号：7802074681

出版时间：2006-1

出版时间：经济管理出版社

作者：王再华,王力

页数：203

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<厚黑商学院>>

内容概要

经营莫险乎薄，莫危乎白。
厚者，经商之大本；黑者，竞争之达道，不薄之谓厚，不白之谓黑，厚者天下之厚脸皮，黑者天下之
黑心子。
厚黑之道，本诸身，征诸众人，考诸三王而不谬，建诸天地而不悖，质诸鬼神而无疑，百世以俟圣人
而不惑。
    在商场游戏中，怎样在遇到危险时眼明手快，溜之大吉？
怎样在机会来临时，一鼓作气，大赚一笔？
不管你是行家还是新手，厚黑功夫都是必不可少的。
    为了使每一个经营者更好地掌握《厚黑学》在经商中的妙用，我们组织编写了本书。
全书分六章，共32节，每节下设“厚黑原典”、“大亨讲义”、“活学活用”三部分。
    本书选取古今中外32位著名大亨现身说法，语言幽默诙谐、辛辣尖锐；说理鞭辟入里、深入浅出；
举例广征博引、触类旁通、是睿智商家驰聘商场不可多得的一部经典之作。
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章节摘录

　　第二节　让胡萝卜和大棒轮流在手中出现　　　　一个死孔子，他会左手拿官爵，右手拿钢刀，
哪能不成为万世师表?　　治国者，首先用仁义化之，这即是使用孟子的方法，把一般人可以为善　　
那种天性诱导出来。
善心生则恶心消，犹之治水者，疏导下游，自然不会有　　横溢之患。
然人之天性，又可以为恶，万一感化之而无效，敢于破坏一切，　　则用申韩之法严绳之，这就等于
治水者之筑堤防。
治水者疏导与堤防二者并　　用，故治国者仁义与法律二者并用。
　　　　大亨讲义　　主讲人：厚黑商学院汽车制造系教授艾柯卡　许多人都问过我一个问题　　：
“你是如何把一个滑落到破产边缘的公司起死回生的?”其实答案很简单　　：制定奖励惩罚制度，严
格按照制度执行。
　　我们公司在管理体制中特别重视人才的作用，为了充分发挥科研人员的　　才能，笼络住员工的
心，使其最大限度地发挥创新的力量，我们在多年的生　　产实践中，制定了一整套优厚的奖励制度
。
　　通过这些奖励制度，激励员工不断掌握最新的技术，不断创造新的工作　　业绩，并且通过按成
就领取报酬，吸引了许多出色的专业技术人才。
我们规　　定员工可以从一个小组流向另一个小组，从一个职能机构流向另一个职能机　　构，而每
个员工只能以其工作能力作为获得报酬的基础，而不是以他在组织　　中的地位，这就保证了每一位
员工无论在哪个岗位上，他都必须努力工作才　　能拿到报酬。
　　在优厚奖励的同时，我在管理上突出从严执法，该削减的冗员，无论什　　么人都不留面子；办
事人员无论职位多高，一律必须深入生产第一线；如果　　不能按时完成工作计划，无论任何什么人
，都要被毫不留情地撤职。
　　俗话说，没有规矩，不成方圆。
公司的管理离不开各种规章制度，有了　　规章制度还必须按时检查，严格执行；制定规章制度而不
去执行，所有的规　　章制度就如同一张废纸，发挥不了其应有的作用。
规章制度形同虚设，是许　　多私营公司在经营管理中造成失误或失败的重要原因。
　　总而言之，对有功之人要大加奖励，对危害公司或对公司无益的人要无　　情地淘汰。
如果说我的管理有什么经验的话，就是四个字：“令行禁止”，　　任何人都不能凌驾于制度之上。
　　　　活学活用　　在激烈的商业竞争时代，厚黑型的经营者为了提高生产力，都十分善于　　激
励员工，显得慷慨大方，而不让员工时时感觉到你在拼命地克扣和压榨他　　们，而且这种慷慨也不
是讨价还价。
当你给出去时，不应当期待任何回报。
　　而事实上，你会因此得到更多的回报。
　　作为领导者，你应该毫不犹豫，该花给员工的你就得花费出去。
这些费　　用也许有时是由公司支出，但也许有时你得自己掏钱。
作为领导者，你要在　　这上面做出一点牺牲，而不应该在任何事情上都斤斤计较。
有些费用你必须　　自己掏，如买打饮料、赠送新年贺卡、当员工生病时送上一束鲜花等。
　　东京一家著名电视机厂经营不善，濒临倒闭。
老板苦思冥想，最后终于　　想出了一个主意，采取了两项措施，看似一些“雕虫小技”，但令人惊
讶不　　已。
　　首先，老板把职工召集在一起，不是指责嘲笑他们，而是邀请他们聚会　　喝咖啡，还赠送给每
人一台半导体收音机。
他说：“你们看看，这么脏乱的　　环境里怎么搞生产呢?”于是大家一齐动手，清扫、粉刷了厂房，
使工厂的　　面貌为之一新。
　　其次，老板主动拜访了工会负责人，希望“多多关照”。
此举使工人们　　很快解除了戒备心理。
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经理不仅雇请年轻力壮的人，而且把以前被该厂解雇　　的老工人全部召集回来，重新雇用。
　　这样一来，工人们的感恩戴德之心油然而生，生产效率迅速直上。
一年　　后，这家工厂产品的数量和质量都达到历史最高水平。
　　与此同时，身为管人者，必须在自己管辖的范围内“说了算”，为避免　　下属揽功推过，应坚
持责、权、利相统一。
一旦运用了强制手段就必须毫无　　怜悯地继续下去，下级开始软弱、妥协时也不放松。
通过工作指派、权力授　　予、责任创造给下级“授”权，领导要及时拿出领导的权威。
　　对于下属的缺点和不良倾向不能视而不见，举措不力，姑息迁就，而且　　这从根本上讲也是害
了你的下属本人，不利于他本人的成长进步。
同时，如　　果任其自行发展下去形成了气候，企业内部的不良风气就会滋生蔓延，长此　　以往势
必会损害你的威信。
　　采用强硬的手段树立权威是领导者经常采用的手段，这里的“强硬”就　　是“黑”的意思。
你一定要严格管理、严厉批评，坚决执行制度，如果心慈　　手软，下属肯定认为你是“纸老虎”一
个。
　　某钢铁集团公司的后勤部主管刘石是一个自以为是、争强好胜的人，他　　凭着自己的资历老，
又是总经理的亲戚，经常把几个副总经理呼来唤去，尤　　其是公司服务部的梁副总，他根本就没放
在眼里，主要是因为梁副总年轻、　　阅历浅。
　　一次，刘石借用公司的车去办事，因为停车违规，被警察扣留，这位平　　日里牛气哄哄的后勤
部主管吓坏了，因为他知道车第二天还要用，而有权签　　发取回车子所需罚款的人就是服务部梁副
总。
　　梁副总原本只要立即签一张小小的现金支出单就可以了事。
但梁副总想　　借此机会树立自己的权威，杀一杀工会主席刘石的嚣张气焰。
他在接到电话　　后，让秘书告诉对方他正在开一个重要会议，不便受到打扰。
刘石别无选择　　，只得等待。
“会议”结束了，梁副总并没有去马上办理，而是质问了刘石　　半天，详细了解了车开出去的原因
、罚款的经过，最后才同意签字。
　　这次权威的使用使梁副总管辖的下级态度发生了微妙的变化。
后勤部主　　管刘石不再那么牛气哄哄了——至少对梁副总来说是这样的。
　　对于一个领导者来说，当下级或者同级需要你的时候，他们已别无选择　　。
任何你有权说“不”或“是”的事情都是你展示权力、树立权威的机会，　　作为管人者，应尽可能
多用，因为这表明你一个人可以管理，可以单独解决　　问题。
　　有些员工由于自恃有一定技术专长，或本单位很难找人替代他的工作，　　或自恃与几个大客户
关系良好，不大听话，难以管束，并对各类规章制度视　　而不见。
对于这类自恃其长、不听指挥的人，必须采取“黑”的手段，轻者　　要有意挫其锐气或调离岗位，
让其悔改。
对那些屡教不改的重者，干脆炒鱿　　鱼算了。
　　一家服装厂的李老板，手下有近百名雇工，可是生产效率老上不去。
后　　来他高薪聘请了一名名牌大学的大学生。
大学生刚来时，对李老板惟命是从　　，也确实给公司出了不少力。
他提了几条美化工作环境的建议，均被采纳，　　工人的工作情绪明显好转，疲劳感大大降低，生产
效率连连提高。
　　随着企业效益的好转，这名大学生开始不听招呼了，恃才傲物，盛气凌　　人。
任李老板多次批评仍然屡教不改，最后竞扬言：“⋯⋯这服装厂离开我　　就只剩下关门了⋯⋯”这
些话都传到了李老板的耳朵里。
　　李老板从服装厂的发展前景考虑，觉得这个大学生是学服装美学的，他　　走了暂时无人替代。
于是李老板就安排自己一个亲戚到这个大学生手下，跟　　他学，逐步接替他的工作，自己又到大学
去聘用人才。
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正好这个大学生要回　　山东老家探亲，李老板一次给他批了两个月假。
　　等他回来时，他的位置已经被另外一名大学生接替，顿时傻眼了。
　　某企业办公室宋科长在给不听话的人一点颜色方面也有一定的经验。
数　　年之前，有个大学生分到科室，宋科长是个惜才之人，对他刮目相看。
刚开　　始，大学生确实表现不错，绘制图纸、写总结、拟讲话稿样样精通。
后来，　　随着出了一点成绩，他开始飘飘然不知其所以然了。
特别是和厂长、书记挂　　上钩之后，根本就不把宋科长放在眼里。
　　宋科长当时心里很难受，同时又觉得这个大学生是个不可多得的人才，　　可他一点也不听话，
觉得这个办公室没他就不行，气焰很是嚣张。
　　最后实在无奈，宋科长私下里找机会和他谈心，了解他不听话的原因。
　　原来他想“跳槽”到某市政府办公室去。
　　宋科长立即奏请厂领导，把他解雇了。
　　管人者遇见不听话的人，首先要弄清他的价值，弄清楚他的工作是否难　　以替代。
假若真的不可替代，如果没了他，企业会受到损失的话，不如先采　　取“厚”的策略，暂时容忍他
。
等到时机成熟，有了比他更优秀的“接班人　　”，立即“下黑手”——解雇他，同时向其他下级解
释解雇这个不听话的人　　的原因。
　　厚黑型管理者懂得像魔术师一样，让胡萝卜和大棒轮流在手中出现。
赏　　是一种正的强化激励。
正面强化是对正确的言行以肯定和赞赏，从而起到保　　持发扬和巩固的目的。
当职工做出成绩时，当奖则奖，奖既是一种物质的也　　是一种精神的激励。
它激励的是下属的进取精神。
罚是一种负面效应，但也　　常常起到正面的效果。
批评和惩罚作为负强化的手段，其目的在于使你的下　　属内疚而悔过，从而更正错误，跌倒后站起
来，改进工作。
　　作为领导者，运用“厚”、“黑”两手，该奖则奖，该罚则罚，下属就　　不会再有人视工作为
儿戏了。
　　P42-47
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编辑推荐

　　在商场游戏中，怎样在遇到危险时眼明手快，溜之大吉?怎样在机会来临时，一鼓作气，大赚一
笔?不管你是行家还是新手，厚黑功夫都是必不可少的。
本书选取古今中外32位著名大亨现身说法，语言幽默诙谐、辛辣尖锐；说理鞭辟入里、深入浅出；举
例广征博引、触类旁通，是睿智商家驰骋商场不可多得的一部经典之作。
　　　　君不见，古往今来，凡名商巨贾，无不以厚黑起家，以厚黑守业。
从古代的陶朱公、吕不韦，到满清的晋商、徽商和红顶商人胡雪岩，再到现代的洛克菲勒、比尔·盖
茨，每个人身上无不充满了厚黑的智慧，由此可见，《厚黑学》不仅于政界屡试不爽，在商界更是无
往不利。
　　为了使每一个经营者更好地掌握《厚黑学》在经商中的妙用，我们组织编写了本书。
全书分六章，共32节，每节下设“厚黑原典”、“大亨讲义”、“活学活用”三部分。
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