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内容概要

这套文库具有三个鲜明的特点：一是教学、科研、生产单位的作者相结合。
二是国内管理理论与国外管理理论相结合。
三是理论与实践相结合。
    在制造商起起决定作用的稳定环境下，以企业中心的生产管理是高效的，它使企业像一部精心设计
的机器那样高效运转，向顾客提供廉价的产品；而在顾客和市场决定企业命运的情况下，企业却必须
首先适应环境的变化，不仅要重视内部管理，更要重视企业生产战略与外部环境之间的协调。
    一个企业的成败，不仅取决于适应市场变化的能力，而且也取决于其内部生产管理的所有方面。
    基于以上考虑，作者研读了大量国内外有关生产管理的专著、教材、期刊等参考资料，写出这本《
现代生产管理》。
本书的读者对象为高等院校经济管理、工商管理专业的本科生，也可以作为相关专业研究生和大学本
科师生以及企业管理人员的参考书和培训教材。
他胶通过认真研读本书，练习各章所附习题，并结合一些案例进行分析，必能系统地掌握生产管理的
基本概念、理论体系，以及运用生产管理基本理论解决实际问题的方法和基本技能。
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作者简介

王关义，男，1963年生，教授，管理学博士，现为北京印刷学院出版传播与管理学院院长，管理学学
科带头人。
先后指导博士后和企业管理、产业经济等方向的研究生30余名，研究方向为工商管理和产业经济。
先后在《新华文摘》、《人民日报》、《光明日报》、《经济要参》、《改革内参》、《数量经济技
术经济研究》、《中国改革》、《企业管理》等刊物上发表学术论文120余篇。
在高等教育出版社、清华大学出版社、经济科学出版社、经济管理出版社等著名出版社出版《国际财
务管理》、《现代企业管理》、《生产管理》等专著和教材13部，其中有6部获奖，所编著的《生产管
理》(第二版)获北京市精品教材奖。
主持和承担国家社科规划项目、国家教委留学回国人员科研启动项目、科技部软科学研究项目等国家
及省部级科研项目12项，主持并成功召开大型国际学术研讨会1次。
先后获得省部级奖励6项，曾被评为广东省“南粤教书育人”优秀教师，受到广东省人民政府的表彰
奖励，曾被国家公派赴日本留学访问。

    社会兼职有：汕头市人民政府咨询委员、中国企业管理研究常务理事、中国数量经济研究会学术委
员会委员、上海汉帝咨询公司专家委员会委员等。
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第二节 生产作业控制 第三节 生产控制的方法第七章 设备管理 第一节 设备管理概述 第二节 设备的选
择 第三节 设备的使用与维修管理 第四节 设备的更新与改造 第五节 设备全面管理第八章 物料管理 第
一节 物料管理基本理论 第二节 物料供应计划 第三节 物料消耗定额 第四节 物料的采购与验收第九章 
库存管理  第一节 库存管理基本理论 第二节 库存控制 第三节 ABC分类法 第四节 存量控制与仓库管理 
案例第十章 全面质量管理与6σ管理  第一节 质量与全面质量管理 第二节 全面质量保证体系 第三节 6
σ管理 案例1 青岛澳柯玛的“定海神针” 案例2 春兰：全过程实施6σ管理第十一章 劳动管理 第一节 
劳动定额与工时消耗分类 第二节 动作时间研究及劳动定额的制定 第三节 劳动组织与定员 第四节 劳动
培训与劳动激励 案例 积分奖励：麦当劳与众不同的用人制度第十二章 现代生产管理技法 第一节 价值
工程(VE)原理与方法 第二节 目标管理(MB0)原理与方法 第三节 网络计划技术原理与方法 案例1 价值工
程在胶鞋生产中的应用 案例2 某机床厂推行目标管理参考文献
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编辑推荐

　　本书是现代工商管理文库的一种，是一部以生产管理为论述对象的理论专著，内容主要涉及生产
管理概论、厂址选择与工厂布置、生产组织、生产系统与生产战略、生产计划、生产控制、设备管理
等方面，适合企业管理人员阅读。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<现代生产管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


