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内容概要

　　《新编现代工业企业管理》（第三版）是一部综合性的管理教材。
第三版观念新颖、内容丰富、条理清晰、通俗易懂、理论结合实际，适于高等院校教学用书，也可作
为有关部门举办企业管理短训班教材，是广大工业企业管理干部自学的良师益友。
　　工业企业管理是一门涵盖社会科学与技术科学的综合性边缘科学。
其内容涉及工业企业生产经营过程管理的各个方面。
《新编现代工业企业管理》（第三版）是一部综合性的管理教材，是根据党的十六大精神和近几年企
业管理理论与实践的发展，为适应我国加入世界贸易组织（WTO）的新形势，对原版内容作了全面的
改写与修订，并增补了有关内容。
第三版观念新颖、内容丰富、条理清晰、通俗易懂、理论结合实际，适于高等院校教学用书。
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作者简介

　　何业才教授。
1936年3月生于安徽巢县山何村。
1963年毕业于北京航空学院工程经济专业。
先后在沈阳飞机制造公司、湖北航天三江集团（0六六基地）从事企业管理工作，1984年任教于华北航
天工业学院。
曾任管理系主任、中国航天企业管理协会理事、中国航天质量管理协会常务理事、航天科研管理研究
会理事、航天军转民科技委软科学组成员、廊坊市科技专家咨询委员会委员。
现任廊坊开发区卡斯特——张裕酿酒有限公司和烟台张裕·卡斯特酒庄有限公司两个中法合资企业的
法方代表顾问。
在国内外公开发表过30多篇论文，首次提出了商品“弹性价值”原理。
出版了《航天技术科研管理》、《航天工业质量管理》和本书等专著。
主持管理课题研究多年，取得多项研究成果，其中《国家级新产品评价指标体系》、《航天企业综合
评价标准》、《航天三院型号研制管理信息系统》等六项成果曾获国防科工委、原国家科委、原航空
航天部颁发的科技进步奖。
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章节摘录

　　二、企业管理性质　　企业管理具有两重性。
社会生产总是在一定的生产方式和一定的生产关　　系下进行的。
生产过程本身具有两重性质，既是物质资料的再生产，又是生　　产关系的再生产。
作为组织生产经营过程的企业管理同样具有两重性质：一　　方面具有与社会化大生产、生产力相联
系的自然属性；另一方面它又具有与　　生产关系、社会制度相联系的社会属性。
前者，决定了企业管理必须按社会　　化大生产的客观规律要求，科学合理地组织企业的各种资源，
充分发挥生产　　力诸要素的作用，使企业经济效益达到最大化。
后者，决定了企业管理又必　　须与时俱进，随着生产关系和社会的变革，适时地调整管理体制与管
理方式　　，不断地学习先进的管理经验与管理方法，提高企业管理水平。
　　三、企业管理职能　　企业管理的两重性决定了企业管理具有合理组织生产力和不断完善生产　
　关系的两种基本职能。
在实际生产经营管理活动中，具体表现为计划、组织　　、指挥、协调和控制五项职能。
　　计划职能，是指企业通过市场调查、预测，对企业经营目标、经营方针　　作出决策，制订生产
经营计划，并将计划指标层层分解落实到各个部门、各　　个环节。
　　组织职能，是指将企业生产经营活动的各个要素、各个环节，从劳动分　　工和协作上，从纵横
交错的相互关系上，从时间和空间的相互联系上，加以　　合理组织，以形成一个有机整体，从而达
到有效地进行生产经营活动。
　　指挥职能，是指按照行政隶属关系对企业各级、各类人员实施领导与指　　挥，以保证企业生产
经营活动的正常进行，实现企业的经营目标。
　　协调职能，是指在企业生产经营活动中，协调企业内外两种关系。
在企　　业外部要协调好同政府主管部门、工商、税务、银行、供应商、经销商等单　　位之间的相
互关系；在企业内部要协调好上下级之间、职能部门之间、单位　　之间、职工之间的相互关系，使
整个企业时刻处于良好运行状态，以保证企　　业经营目标的实现。
　　控制职能，是指按预订计划或标准对生产经营活动成果进行检查与考核　　，发现差异要及时进
行反馈控制，采取对策，纠正偏差，保证计划目标或标　　准的实现。
　　上述五项具体管理职能，在企业管理工作中是相互联系、相互制约、缺　　一不可的。
关于企业管理具体职能的划分方法，在国内外有不同的学派，我　　们这里的五项职能学派是法国管
理学家法约尔首先提出的，在管理学界得到　　普遍的认同。
　　四、企业管理内容　　在社会主义市场经济条件下，按企业生产经营管理活动的业务分工，可　
　把工业企业管理内容划分为经营管理与生产管理两部分。
　　经营管理，是指企业为了适应市场变化对企业经营职能所进行的管理工　　作。
主要包括市场调研、市场开发、市场预测、市场销售、经营决策与财务　　成本、资产管理等。
　　生产管理，是指企业为了将劳动对象转化为工业产品所从事的各种管理　　工作的总称。
主要包括生产过程组织、生产技术准备、物资供应和设备管理　　、质量管理以及人事劳动管理等。
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编辑推荐

　　工业企业管理是一门涵盖社会科学与技术科学的综合性边缘科学。
其内容涉及工业企业生产经营过程管理的各个方面。
《新编现代工业企业管理》（第三版）是一部综合性的管理教材，是根据党的十六大精神和近几年企
业管理理论与实践的发展，为适应我国加入世界贸易组织（WTO）的新形势，对原版内容作了全面的
改写与修订，并增补了有关内容。
第三版观念新颖、内容丰富、条理清晰、通俗易懂、理论结合实际，适于高等院校教学用书。
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