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内容概要

　　每个企业都有许多信息，但是当你需要它时，你能否取得合适的信息？
Executive Briefings公司关注传递可操作的信息，为经理们精心设计要询问的正确问题，做出正确的决策
，并采取正确的行动。
你的企业无论遇到何种机遇和挑战，Executive Briefings公司都会给你估计形势的洞察和实施变革的工具
。
现有六个方面感兴趣的主题：　　财务　　我们财务的主题是要解决你必须控制的主题和技术，确保
你的理财函数能最大化价值和最小化风险——在当今日益竞争的波动不定的环境中生存这是非常重要
的。
题目包括：财务主管的作用，理财职能的变化，公司执行官的风险管理，社会和环境会计学。
　　电子商务：因特网正在使国际商务发生革命，你必须知道如何驾驭企业的方方面面网络的能量。
题目包括：电子商务和法律，电子商标盈利性的乐观前景，网络市场营销，用电子商务创造价值。
　　战略和方向：当今竞争性的商业环境需要创新方法和新的思想。
面对新的挑战和机遇，公司必须能够有效地做出反应并做出声明决断，以便能在极佳的位置上利用所
有的商业机会。
题目包括：公司层面的风险管理，商业尽职调查，财务尽职调查，了解企业。
　　管理精英：这些题目探讨了当前和正出现在管理议程中的事项，将权威的研究和实践的相关问题
结合在一起，使你能确定最好的行为。
选用一流商学院和咨询公司的研究发现包括：格兰费尔的管理学院，阿希雷奇战略管理中心。
　　员工与表现：在当今快速更新的知识经济中，员工是关键的竞争优势所在。
吸收好的员工，发展和利用他们的能力是所有的关键。
通过下面的题目找出最大限度的用好你的员工的方法：测算和管理员工的表现，测算和改进员工的动
机。
　　市场营销与消费者关系：要使你能在日趋拥挤的市场上脱颖而出，市场营销战略的各个方面必须
有一个清楚的定义和高度效率。
最成功的公司是那些采用传统和新的市场营销战略完全整合的方法的企业。
这一方面也有些有用的审计技巧，包括：源于网络消费者关系管理的利润，商标管理审计，网络市场
营销，消费者关系管理。
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作者简介

　　艾伦·华纳是一位资深注册会计师，前埃斯瑞奇管理学院研究部负责人，也是管理培训合伙人公
司（MTP）的发起人之一。
他已在《时代周刊》、《今日管理》、《人事管理》以及所有主要的会计期刊上撰写了内容广泛的涉
及财务、经营管理和力资源管理的文章。
近些年来，他的研究重点集中在独一无二的三部曲系列书上，这些书都是以小说的形式将晦涩难懂的
主体转化成通俗易懂和便于运用的内容。
　　埃里森·黑雷尔是一名注册会计师，具有库佩斯·林布雷公司的从业资格。
他于1995年加盟并从事管理培训，最近她已成为一名自由择业者。
　　管理培训合伙人公司由三名埃斯瑞奇管理学院的高级职员发起于1987年，现已迅速成为英联帮国
家最大的高级管理培训基地之一。
　　MTP设计和输出的特别培训方案主要集中在三个核心领域：业务，市场营销/市场战略，行为技能
。
合作人公司拥有一大批蓝筹客户，如Unilever公司，英国铁路公司，英国石油公司，布特斯（Boots）
公司，拥有17名全职教师，他们都是管理实践方面的专家。
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章节摘录

　　市场附加值的显著特征是它与经济附加值的紧密联系。
这一点已被著名的会计理论家所证明，并被广泛接受，计算公式是：　　现期市场附加值=未来经济
附加值的现值　　因而公式提供了前面章节中一个观点的特殊的实用性，这个观点是如果一个企业要
最大化其经济附加值，它将为股东创造价值，条件是市场附加值是一个良好的股东价值测算比率。
问题是市场附加值同样也存在第三章所描述的许多传统的测算会计比率所具有的相同的缺陷。
　　这个问题的原因是市场附加值和传统的测算比率一样只依赖每个公司的会计习惯。
市场资本化数据来自于市场价格因而代表特定时间的股东价值，但是股东净资产是来自于每个公司的
累积的会计交易额。
　　像经济附加值一样，对一些会计记账方式特别是那些像并购商誉之类的可能会造成重大差别的科
目进行调整是可能的。
同样也可以认为假如你改变市场附加值的数据来测算一个公司的股东价值而不是采用绝对数，那么绝
大多数这类问题都将减少或更容易调整开来。
然而最基本的问题依然存在：市场附加值只不过是一个类似于会计计量方法和分析师们对它们进行调
整的能力的东西。
　　市场附加值的另一个局限是很难作为一个比较比率使用。
无论是总数还是与前期相比的增长数，市场附加值都表达成绝对值形式。
从宏观层面上进行估计是很好的，然而对那些希望从投资组合中比较一定数额的投资收益的股东来说
并没有多大的帮助。
股东希望知道他们得到了多少的收益，如何同其他股票进行比较，它同资本成本有何联系。
　　尽管市场附加值是一个与股市价值相联系的股票交易核算体系的有益的额外比率，它也不是一个
纯粹的现金测算比率。
因而它不能够根据第一章的定义——股利和资本增加额总数——来测算股东价值。
与其他外部测算比率相比，它也不能提供一种同经济附加值更好的联系，而这种内部和外部的清晰的
联系是非常重要的。
但是我们应该进一步考察被那些真正重视股东价值的人们——股东——所看重的真正的股东价值测算
比率。
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编辑推荐

　　本书解释了股东价值的概念，总结了一些企业运用股东价值估测方法的切实可行的策略，以及企
业股东价值最大化的途径。
你的企业无论遇到何种机遇与挑战，本书都会给你估计形势的洞察和实施变革的工具。
本书其极具可操作性的特点展示了管理培训合伙人公司能使所有的经理们轻松掌握和高效学习的技能
。
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