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内容概要

　　他是一个电脑神童，13岁开始编程，20岁开始领导微软；他是一个商业奇才，孩子般的微笑背后
隐藏着难以捉摸的独到眼光，他的经营智慧让微软名噪天下；他的财富更是一个不折不扣的神话，31
岁成为有史以来最年轻的亿万富翁，39岁成为世界首富。
他就是这个时代的传奇人物——比尔·盖茨。
　　1977年，刚刚4年级上完一半的比尔·盖茨毅然选择退学，离开哈佛，全身心投入到和保罗·艾伦
一起创建的微软公司。
　　比尔·盖茨利用自己的远见卓识和精明的商业头脑打垮了竞争对手，最终把软件做成了人们生活
中不可或缺的东西，成就了今日的微软帝国。
作为微软的创始人和领航人物，他懂得在瞬息万变的复杂环境中利用一些商机，战略上的忧患意识又
让他永远不满足现有的成就，目光总是盯着广阔的未来领域。
　　2008年6月27日，这位“坐在世界之巅的人”宣布正式退休，并把自己的财产全部捐给其名下的慈
善基金会。
这或许对微软来说意味着一个时代的结束，但对世界却意味着多了一个身家580亿美元的全职慈善家。
他在接受采访时，曾说过一句意味深长的话：千金散去，心有满足。
这句话很好地诠释了比尔·盖茨的心境，也深深触动了无数人的心。
　　比尔·盖茨到底是一个怎样的人？
他有过怎样的经历？
他是如何做到用自己的行动改变世界的？
他又为何在最辉煌的时候抽身而退，投身慈善？
相信这些答案都可以在本书中找寻到。
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章节摘录

　　第1章 比尔&middot;盖茨的成长之路　　一天才的诞生　　电脑神通呱呱坠地　　位于美国西北
角太平洋黄金海岸线的西雅图，常年被青山绿水环绕，是一座美丽的城市，有着&ldquo;绿宝石
城&rdquo;的美誉。
许许多多的冒险家来到这里创造未来，这里也产生了无数神奇的故事，最有名的当属早已扬名世界的
喷气式飞机制造商&ldquo;波音&rdquo;公司，人们也把西雅图称为&ldquo;波音城&rdquo;。
西雅图和旧金山、洛杉矶并列为美国西海岸的三大门户。
西雅图是冒险家的乐园，传奇的故事还在继续上演。
　　1955年10月28日晚上刚过9点，随着一声响亮的啼哭，一个男婴降临在西雅图市&ldquo;瑞典人医
院&rdquo;里，这个男婴就是后来成为全球首富的比尔&middot;盖茨。
　　比尔&middot;盖茨的真名叫威廉&middot;亨利&middot;盖茨第三，比尔&middot;盖茨的父母给他取
了一个&ldquo;老三&rdquo;的爱称。
不过，外婆喜欢叫这个孩子为&ldquo;小比尔&rdquo;，后来大家也就习惯地称他为&ldquo;比
尔&middot;盖茨&rdquo;。
比尔&middot;盖茨从小就活泼可爱，是个聪明又快乐的孩子，邻居们都很喜欢他。
　　家族背景　　比尔&middot;盖茨的父亲威廉&middot;亨利&middot;盖茨是个进取心很强，有着远
大抱负的律师。
他曾经当过海军中尉，退役后在华盛顿大学学习法律，毕业后成为了一名助理辩护律师，并与在大学
里就相识的后来成为教师的玛丽&middot;马克斯韦尔结婚。
　　玛丽&middot;马克斯韦尔出生于西雅图市一个名门世家。
她的祖父创建了美国城市银行，这家银行后来发展成为全美的知名银行。
玛丽的父亲詹姆斯&middot;威拉德&middot;马克斯韦尔大学毕业后，就在父亲的银行里做信差。
他喜欢交际，喜欢参加各种社团活动，后来，他成为了美国九大银行之一的太平洋银行的副总裁，是
位声名赫赫的大银行家。
玛丽的祖父给儿女们留下了巨大的财富，但是这个家族却鄙视穷奢极欲的生活方式，不喜欢炫耀财富
或者地位。
这个家族的后代们也都遵循先辈留下来的优良传统，过着简朴的生活，崇尚良好的教育。
当然，这个优良的传统也被玛丽继承下来。
　　盖茨一家像其他普通家庭一样过着其乐融融的生活，彼此相处十分和睦融洽。
比尔&middot;盖茨的父亲稳重老成，待人诚恳，在法律界口碑极好。
他做过华盛顿州律师协会主席，还出任过全美律师联合会委员会主席。
而母亲玛丽则&ldquo;一直是这个家庭的中心人物和驱动力&rdquo;。
她性格温和、举止典雅，处事则不乏果断利索。
盖茨出生后，她就不再去学校教书了，而是留在家里照顾孩子。
不过，她依然对社会工作怀有极大的兴趣，在西雅图历史和发展博物馆担任了义务讲解员，常去各地
学校为学生们讲解本地的文化和历史。
同在教育界一样，她在社交界也享有极高的声誉。
　　盖茨的家庭充满活力。
盖茨父亲曾回忆说：&ldquo;我们一家都喜欢运动。
星期六我们举行网球邀请赛，而星期天则是家庭奥运会，有各种各样的项目。
&rdquo;这样的家庭生活深深影响了盖茨，以致后来微软成功后，盖茨为他的家人建了一个专门的度假
营，用于和父母重温旧日时光，只不过这次游戏的规模扩大了，一些朋友和微软的职工也加入了进来
。
　　也许是受家族基因的影响，盖茨从小就好动，是一个高能量的孩子。
据说在婴儿时期，比尔&middot;盖茨就喜欢在摇篮里有节奏的晃动，长大些后，又在弹簧木马上找到
了晃动的快乐。
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后来，他把这种摇晃的习惯带入了成年时期，甚至传染给了微软公司的成员。
　　微软公司的经理们在开会时，一大群人坐在靠椅上一边讨论，一边和总裁一起摇摇晃晃，这一度
成为微软公司特有的景观。
这种看似怪诞异常的行为，恰恰体现了比尔&middot;盖茨与众不同的个性。
在这摇摇晃晃中，比尔&middot;盖茨摇动了整个世界，摇出了微软的神话。
　　二不同寻常的童年　　酷爱阅读和游戏　　盖茨从小就酷爱读书，对未知世界充满了好奇。
这也许是受了外婆的影响，盖茨的外婆小时候经常给他念书，和他一起打牌和玩游戏。
盖茨的家人回忆说，每逢星期天，晚饭后全家人会聚在一起玩游戏，下棋、填字游戏和打扑克牌，一
玩就是几个小时。
游戏往往很严肃，因为关系到谁输谁赢，大家竞争得很激烈，而小比尔这时就表现得很争强好胜，因
为他不喜欢输。
　　当小比尔只有三四岁的时候，母亲成为了社区工作的自愿服务人员，在西雅图历史和发展博物馆
当讲解员，由于家里没有请保姆，所以母亲外出经常把小比尔带在身边。
当她在学校向学生们讲解西雅图历史和博物馆的情况时，盖茨总是坐在全班最前面的桌子旁边，尽管
盖茨是一个非常好动的孩子，可是在这个时候却显得异常专注。
当母亲讲解时，他总是目不转睛地盯着母亲，俨然一个天才的小学童。
母亲为此非常自豪，对小比尔倍加夸赞。
早期的启蒙教育培养了比尔&middot;盖茨热爱阅读的习惯，这一习惯也伴随了他的一生，为他以后那
种以观念制胜的事业打下了牢固的基础。
　　盖茨全家喜欢在餐桌上展开讨论，话题总是围绕大家感兴趣的各种问题。
其中主要是各自的活动和感受。
后来，孩子们长大了，也常常谈论有关他们今后工作的事情。
比尔&middot;盖茨回忆说：&ldquo;我家的生活非常丰富多彩，我们可以在家中学到很多东西。
大家喜欢的事情是读书、聊天和做各种游戏。
&rdquo;　　正是受这种家庭氛围的影响，小时候的比尔&middot;盖茨尽管是个儿童，但是不喜欢连环
画、卡通画之类的儿童读物，而喜欢阅读成人作品。
　　除了在学校的时间，他的大部分时间是在父亲的书房里度过的。
父亲的这些藏书开启了小比尔的智慧之门，在这些图书中，小比尔尤为喜欢翻看的是那套《世界图书
百科全书》。
他经常几个小时连续阅读这本几乎有他体重三分之一的大书，还经常提问一些稀奇古怪的问题，让大
人们不知如何回答。
也许是被书中的奇妙世界吸引了，小比尔经常抱着书陷入沉思。
冥冥之中他感觉到，小小的文字能记录古人和世界各地无数有趣的历史，又能传播出去，但是人类的
历史不断向前，那么百科全书不就越来越笨重了吗？
有没有一种好的方法，造出一个魔盒来，只要小小的一个盒子，就能把百科全书里的东西都收进去，
那该多方便。
后来这个奇妙的思想火花竟然被比尔&middot;盖茨实现了，不仅如此，他还将文本和图片同声音和动
画结合起来。
一张装有Enearta软件的小小光盘，第一版就收有2．6万个词条，900万字的文字，还包含总共8个小时
的声音，1000幅照片，800幅地图，100多张动画和视频录像，250张图表和表格。
把这张光盘放进一台多媒体的家用电脑，就可以图文并茂地享用这部当年小比尔爱不释手的百科全书
了。
　　除了阅读百科全书，小比尔还喜欢阅读历史名人传记，法律和商贸方面的书也有所涉猎。
为了满足孩子阅读的愿望，老盖茨经常买回各种书籍，小比尔高兴极了，他在自己的房间建立了一个
小书库，把书分门别类地放好，还编上了序号，在书架最醒目的位置，贴上了一张写有&ldquo;比
尔&middot;盖茨藏书库&rdquo;的字条。
　　对知识的渴求，使小比尔对阅读达到了废寝忘食的程度。
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他家附近的一个图书馆举行夏季阅读竞赛，小比尔报名参加，并得了第一，这也是众多第一里的第一
个&ldquo;第一名&rdquo;。
　　大量的阅读不仅使他在数学和自然科学方面的知识在同龄人中遥遥领先，也培养了小比尔思考的
能力。
　　盖茨的母亲回忆，她的儿子总是在思考，&ldquo;当我们要去什么地方的时候，他总是没有准备好
。
要是我们催促他&lsquo;你在干什么呢&rsquo;，他就回答&lsquo;我在思考&rsquo;。
&rdquo;小比尔还反问父母：&ldquo;你们难道从来就不思考吗？
&rdquo;&ldquo;我们都不知道该怎么回答才好，&rdquo;老比尔补充道，&ldquo;我们不敢肯定，我们是
否思考过。
&rdquo;　　有个性的小学生　　童年的比尔&middot;盖茨虽然喜欢游戏，但是对于孩子们聚在一起的
游戏不感兴趣，只愿意一个人干自己喜欢的事情。
　　盖茨很小就表现出了与众不同的个性。
他很要强，办事执著，任何事情只要认准了就要做到最好，而且一定要胜过别人。
在各种比赛和竞争中，有着强烈的出人头地的愿望。
当年他的一个同学回忆道：&ldquo;他很讨人厌，总是很自信，特别好斗，而且聪明得可怕。
人们都觉得他日后有可能获得诺贝尔奖，但他一点儿也不懂礼貌。
&rdquo;　　可是，小比尔依然我行我素，完全不受环境和舆论的左右。
就如他四年级时对同学卡尔&middot;爱德说过的话一样，&ldquo;与其做一棵草坪里的小草，还不如成
为一株耸立于秃丘上的橡树。
作为小草干篇一律，毫无个性，而橡树则高大挺拔，昂首苍穹。
&rdquo;小小的年纪就有如此气魄，着实让人钦佩。
　　有着事事要强个性的比尔&middot;盖茨在完成老师布置的作业方面也很出色。
在他上小学四年级的时候，老师布置了一篇关于人体特殊作用的作文，作文要求每个学生要完成四五
页的篇幅，这下盖茨平时积累的百科全书知识可派上用场了。
为了让自己对人体了解得更全面，他还想到了查阅爸爸书房里的有关医学、生理、心理方面的书籍。
借助这些书籍，他一口气完成了一份长达30多页篇幅的作业。
这令老师和同学都感到十分的惊讶！
　　比尔&middot;盖茨还坚持写日记，随时记下自己的感受。
他在一篇日记中写道：&ldquo;也许，人的生命是一场正在焚烧的&lsquo;火灾&rsquo;，一个人所能去
做的，也必须去做的，就是竭尽全力要从这场&lsquo;火灾&rsquo;中去抢救点儿什么东西出来。
&rdquo;这种&ldquo;追赶生命&rdquo;的时间观念和对生命的思考，在那个年龄段的孩子中是极为少见
的。
　　虽然比尔&middot;盖茨在一些方面都表现的比同龄人出色和优异，但这样一个天才少年，在四年
级的时候差点面临降级的风险。
　　前面说过，比尔&middot;盖茨从婴儿时期就喜欢摇晃，而这种习惯也被他带到了小学课堂，他的
一位叫罗勃的老师对比尔&middot;盖茨的母亲控诉了他如下的罪状：　　在课堂上总是坐不住，身体
老是晃个不停；这么好动的孩子，到了下课时间，反而又懒得出去和其他同学玩耍，只是安安静静地
坐在自己的座位上看书&hellip;&hellip;　　母亲听了老师的控诉后，一再跟老师解释，比尔&middot;盖
茨绝对不是一个坏孩子，也绝不是存心跟老师捣乱，他只是有时候表现得有些散漫，但是罗勃老师反
复强调，&ldquo;秩序是一切的基础&rdquo;，并不断列举小比尔的其他罪状&hellip;&hellip;　　不久，
父母决定让比尔&middot;盖茨转班。
　　虽然这样，比尔&middot;盖茨还是一直不太适应学校生活。
父母也常常提醒比尔&middot;盖茨，任何团队都有自己的规范，他不能太任性，要学会和其他孩子一
样遵守纪律。
比尔&middot;盖茨对这些道理都懂，但是照他的说法，他就是&ldquo;管不住自己&rdquo;。
他总是在想老师课堂上讲的一些事情的时候，身体就不知不觉摇晃起来了。
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　　比尔&middot;盖茨的父母开始认真考虑要不要比尔&middot;盖茨降级一年。
为此，当时学校的校长还特别邀请了比尔&middot;盖茨的新班导海瑟&middot;卡尔森女士和比
尔&middot;盖茨的爸爸妈妈一起讨论。
　　比尔&middot;盖茨的父母和卡尔森女士阐述了他们的想法，他们认为小比尔似乎跟不上现在的班
级，但是出乎比尔&middot;盖茨父母的意料，卡尔森女士并不这么认为，她觉得小比尔不是跟不上，
只是太特别了，他有时候不写做业，可能是因为作业太无聊了；他表面上看似散漫，精神不能集中，
其实他的计算和阅读能力远远高出同龄的孩子。
比尔&middot;盖茨的父母听到卡尔森女士如此说，感到很诧异，接着卡尔森女士为了佐证自己的话，
举了一个小例子。
　　有一次，卡尔森老师要班上的同学阅读一本有关人体器官的书，这本书一共14页，才一会儿工夫
，卡尔森老师就看到比尔&middot;盖茨把书本合了起来，又开始在椅子上摇晃，而这时其他同学才看
了一两页。
卡尔森老师回忆当时，h1B尔不仅看得快，而且还准确地说出了书中的许多内容。
　　卡尔森老师认为比尔&middot;盖茨似乎只愿意做他感兴趣的事。
像公民与道德这样的课程，之所以成绩差，是因为他不感兴趣，或者理解为他认为太简单了。
比尔&middot;盖茨的智商很高，是一个相当聪明的孩子。
或许是因为他的聪明，才让他显得与众不同。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　谈人生　　生活是不公平的，你要去适应它。
　　在这个世界上，没有人能使你倒下。
如果你自己的信念还在的话。
　　谈工作　　一旦做出决定就不要拖延。
任何事情想到就去做！
立即行动！
　　最有希望的成功者，并不是才华最出众的人，而是那些最善于利用每一时机发掘和开拓的人。
　　谈管理　　一个管理者如果不了解其下属的工作，那他就无法有效地管理他们。
　　微软离破产只有184个月。
企业无法创新，一年后也许就不在了。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<比尔盖茨>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 9


