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内容概要

换一种角度看老板，你就会发现老板并不是企业内权力最大，做事最少，可有可无的人，老板和我们
一样，也在为公司的发展辛苦地忙碌着。
“老板”这两个字不仅代表着风光与荣耀，也意味着责任与风险。
当你在为公司辛苦奔波，挥汗如雨的时候，老板也在为规划企业远景、制定发展战略、选入用人等问
题苦苦思索，弹精竭虑。
    本书以老板和员工的双赢关系为主线，围绕企业利益和发展目标，讲述现代企业中老板和员工如何
通过合作实观双赢，一起走向成功。
    本书是一本老板和员工应当一起分享的职业精神读本。
以老板和员工的关系为主线，讲述现代企业中，员工应当如何处理好自己与老板的关系，与老板同舟
共济，一起走向双赢的彼岸。
同时，也是一本体现老板和员工共同利益，激发员工企业家精神，提高企业凝聚力，实现老板与员工
双赢的权威指南。
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章节摘录

书摘　　老板在做什么    在一个企业中，老板也是员工，员工也是老板，老板和员工一样，都在为企
业的发展努力工作，企业的成功离不开每一个人的努力。
员工知道老板也在为我们工作，就应当保持正确的心态，主动与老板站在同一个立场上，把自己当成
企业的主人，对老板多一分理解和支持。
这无论是对企业管理，还是员工个人发展，都是很有好处的。
    “老板什么都不干，只会坐在那里指手画脚。
”    “做职员最辛苦，做老板最轻松!”    “他只是动动口，却让我们忙得团团转。
”    “如果我是老板，我保证比他做得更好!”    在午休时的办公室里，在员工出差的路途中，在办公
室周围的休息场所里，只要是员工聚集的地方，我们都能听到种种对老板不好的评价。
为什么会产生这种情况呢?当然，首先要检讨的是老板，是否在管理上存在一些问题，但是做员工的抱
有这种心态也是不正确的。
因为轻视老板，既而将其所做的事情也看轻了，容易使自己陷入一种思维的误区。
    事实上，一个企业的发展，离不开老板和员工的努力。
老板和员工之间应该是互相心存感激，互相感恩，因为双方互为存在的前提。
老板应该知道，自己的成就源于员工的努力，所以老板要为员工提供好的薪资福利、好的培训和更大
的发展空间，这样，员工就会为企业带来更大的利润。
员工应该知道，老板为自己提供了发挥才能和提升个人价值的空间和舞台，所以员工应该更加努力，
在实现自身价值的同时为企业创造更大的财富。
    如果当老板的能这样想，他的企业想不赚钱都难。
    如果员工能这样想，他能没有好的发展吗?    但是，事实上能这样想的人并不多，为什么?表面上看，
这个问题很复杂，但是有一点非常明确，即这种互相感恩的关系没有先后顺序，没有任何条件。
如果你说，我要先看看老板对我怎么样，我再决定自己出多大力，这样想的结果肯定不会太妙，许多
企业管理的问题也就出在这里。
    很多员工认为老板对公司而言仅是一个投资者，是一个“最有权力的闲人”。
在这种心态的支配下，多数员工(尤其是年轻员工)都有“净赚薪水”的心态，认为“你给多少钱，我
就出几分力”是理所当然、各不拖欠，有的甚至对老板产生了敌对的情绪。
其实，这是一种非常错误的认识。
别看有些老板平日里若无其事，一副轻松潇洒的样子，其实他们大都承担着不为人知的痛苦和责任。
创维集团的总裁黄宏生把苏格拉底的“宁做痛苦的人，不做快乐的猪”作为自己的人生格言，这句话
大概也是不少老板内心的写照吧。
    老板承受着不为人知的痛苦和责任，有人把他们称为企业的家长、教练、领导者，其实更多的，老
板是员工事业上的伙伴，老板在为公司工作的同时，也为员工的发展搭建了一个很好的平台。
    英国有一家名为创业公司的企业，其宗旨就是要专门培养能独立创办实体和公司的老板。
公司没有职员，只有大老板和小老板之分。
小老板们在掌握了一个独立的老板所必需的全部技能后，当其生产及经营业绩达到公司要求的指标时
，就可以从公司提取一笔可观的开办费，离开公司自己去做老板。
创业公司初建不久就出现了6个小老板，公司总裁对小老板说：“我只负责对你们投资，你们拿出切
实可行的发展方案后，自己去寻找助手，公司不会以任何理由对你们的人事及发展进行干预，在你们
的经营业绩达到一定规模时，我还可以让你们独立出去做老板。
”面对这一充满诱惑力的许诺，6位小老板积极开动脑筋，发展自己的小公司，创业公司也因此蒸蒸
日上。
   在一个企业中，老板也是员工，员工也是老板，老板和员工一样，都在为企业的发展努力工作，企
业的成功离不开每一个人的努力。
员工知道老板也在为我们工作，就应当保持正确的心态，主动与老板站在同一个立场上，把自己当成
企业的主人，对老板多一分理解和支持。
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这无论是对企业管理，还是员工个人发展，都是很有好处的。
　　P5-7
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编辑推荐

　　像老板一样思考，像老板一样对待工作，像老板一样自动自发，像老板一样优秀，本书是现代企
业老板与员工双赢关系的权威解读。
以老板和员工的双赢关系为主线，围绕企业利益和发展目标，讲述现代企业中老板和员工如何通过合
作实现双赢，一起走向成功。
是老板与员工共生共赢的最佳职场箴言，是企业与个人走向和谐的权威培训经典。
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