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前言

博弈是什么？
博弈是一种策略，博弈是一门艺术，博弈是一种诡计。
作为一种斗智斗勇的“权衡术”，它自古就有，不过起初人们只是运用博弈来研究棋牌、赌博胜负等
。
直到20世纪初，美国著名的经济学家冯。
诺依曼的传世巨著《博弈论与经济行为》才使博弈论真正地成为一门学问，有了它自己的基本原理和
理论体系。
如今，随着社会与人际关系的日趋复杂，博弈几乎无处不在。
无论是在生活中还是工作上，随时都可以捕捉到博弈的身影。
比如，彩民在购买彩票时，他会想哪一组数字最有希望，哪一组数字最难中奖。
这时，他不仅在和博彩公司进行一场“较量”，同时也在和自己的内心世界进行一场博弈。
又如，在应聘过程中如何向面试者提出合理的薪水要求，既能让面试者欣然接受，又可以使自己的薪
水得到最大限度的提升，其中的权衡更是一种博弈。
博弈是一种策略，其理论发展到现在已经出现了许多经典的范例，如囚徒困境、智猪博弈、枪手博弈
、蜈蚣博弈等等。
这些范例既高于生活，又源于生活，在生活中有许多运用博弈策略而成功的例子，从古至今从未间断
。
博弈是一门艺术，它既可以是“阳春白雪”，也可以是“下里巴人”，关键在于运用博弈论的人的领
悟能力。
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内容概要

　　《有一种诡计叫博弈》内容为：在现实生活中，你对博弈论这个名词是否还很陌生那么请赶紧打
开《有一种诡计叫博弈》看看这天下第一奇谋的威力吧！
你是否还在担心不能处理好人际关系，正身陷职场暗战、同事倾轧、领导轻视、爱人误解之中而找不
到解决之道阅读《有一种诡计叫博弈》后，你便能从中找到想要的所有答案。
你是否还在为如何取得人生的成功而苦恼，因不知道通往成功的道路而迷茫那么你就更有理由来学习
一下集古今智慧于一体，熔中外谋略于一炉的博弈论了！
　　通读《有一种诡计叫博弈》并不需要你有多么高深的理论知识，也不需要你人生经验有多么丰富
，或许就是床头的半小时，或许就是书中的一段话、一个小故事，便能让你茅塞顿开，恍然大悟。
　　博弈论正如茫茫大海中的灯塔将你引向成功的彼岸，它就是一种创造成功的人生的新资本论！
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书籍目录

第一章 博弈无处不在事事皆博弈博弈的基本分类零和、负和与正和博弈中的均衡优势策略和劣势策略
第二章 囚徒困境——掌握合作与背叛的分寸都是利益惹的祸临死也要拉个垫背的找到第三条路利用对
方的弱点成功如何走出囚徒困境第三章 重复博弈——建立诚信与惩罚的机制因为还有明天诚信是重复
博弈的基石合作也需要建立惩罚机制用道德来维持均衡如何破解诚信危机第四章 斗鸡博弈——如何在
斗争与比拼中获胜狭路相逢胜者谁不要把面子看得太重以弱胜强的博弈之道让对手主动退出僵局犹豫
不决失先机要做最后的赢家把对手变成朋友第五章 智猪博弈——“搭便车”与“空手套白狼”的原理
强者的无奈选择空手套白狼的博弈之道借他人之力壮大自己要善于在等待中把握时机如何避免“兔死
狗烹”的结局如何让多劳者多得第六章 猎鹿博弈——追求双赢的格局合作是为了双赢单飞不如牵手合
作勿流于形式生活中没有绝对的公平第七章 酒吧博弈——在冷门处成功做人群中的少数派找准临界点
在冷门处成功第八章 枪手博弈——放低姿态，高处不胜寒退让是为了更好地生存强者要学会放低姿态
先发制人策略的运用与弱者结盟的策略置身事外的智慧第九章 路径依赖——习惯的好处与坏处最初决
定最后改变需要付出代价将错就错的策略如何破除路径依赖第十章 蜈蚣博弈——来来的目标决定现在
的行动从终点出发的思维五年后的事情现在就要行动眼睛要看到远处第十一章 协和谬误——壮士断腕
，华丽转身舍不下曾经的投入拿出勇气忍痛割爱撞到南墙要转弯让沉没成本为我所用第十二章 威胁与
承诺的技巧一切取决于可信性“胆小鬼”并不可耻如何提高可信度威胁与承诺要适度第十三章 一报还
一报的策略不占便宜不吃亏用宽容赢得人心以直报怨才是博弈的正途第十四章 欺骗的艺术欺骗与道德
无关聪明人为何上当藏好自己的底牌
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章节摘录

第一章博弈无处不在事事皆博弈博弈是一种游戏，早在2000多年前，博弈论的原始思想即已萌芽。
古代文献中不乏充满博弈思维的案例。
1710年，德国数学家莱布尼茨预言了策略博弈论出现的必然性和可能性。
两年后，詹姆斯?沃尔德格拉特首次提出了“极大极小”的策略概念。
1881年，经济学家艾吉沃斯在《数学心理学》中指出策略思维与经济过程的相似性。
20世纪初，法国数学家布莱尔用最佳策略法研究弈棋和其他具体的决策问题，并从数学角度做了尝试
性的分析。
1928年，数学家约翰?冯?诺依曼发表了名为《关于二人零和游戏的最大最小定理》的论文，标志着博
弈论作为一门学科开始创立。
1940年，约翰?冯?诺依曼与奥地利经济学家摩根斯坦经过四年合作出版了《博弈论与经济行为》，这
部著作标志着现代系统博弈理论已经形成。
诺依曼和摩根斯坦认为，博弈论是运用数学方法研究有利益冲突的双方在竞争性活动中制定最优化的
胜利策略的理论，博弈策略即根据游戏规则制定的处理竞争、冲突或危机的最佳方案。
20世纪50年代以来，通过纳什、海萨尼、泽尔腾等人的努力，使博弈论最终成熟并进入应用阶段。
博弈理论虽然出自西方，但早在2000多年前的中国古代已经在实际生活中运用了。
人们熟知的“田忌赛马”，就是一个典型的博弈案例。
齐国的大将田忌，很喜欢赛马，有一回，他和齐威王约定，要进行一场比赛。
他们商量好，把各自的马分成上、中、下三等。
比赛的时候，要上马对上马，中马对中马，下马对下马。
由于齐威王每个等级的马都比田忌的马强得多，所以比赛了几次，田忌都失败了。
田忌觉得很扫兴，比赛还没有结束，就垂头丧气地离开赛马场。
这时，田忌抬头一看，人群中有个人，原来是自己的好朋友孙膑。
孙膑招呼田忌过来，拍着他的肩膀说：“我刚才看了赛马，威王的马比你的马快不了多少呀。
”孙膑还没有说完，田忌瞪了他一眼：“想不到你也来挖苦我！
”孙膑说：“我不是挖苦你，我是说你再同他赛一次，我有办法准能让你赢了他。
”田忌疑惑地看着孙膑：“你是说另换一匹马来？
”孙膑摇摇头说：“连一匹马也不需要更换。
”田忌毫无信心地说：“那还不是照样得输！
”孙膑胸有成竹地说：“你就按照我的安排办事吧。
”齐威王屡战屡胜，正在得意洋洋地夸耀自己马匹的时候，看见田忌陪着孙膑迎面走来，便站起来讥
讽地说：“怎么，莫非你还不服气？
”田忌说：“当然不服气，咱们再赛一次！
”说着，“哗啦”一声，把一大堆银钱倒在桌子上，作为他下的赌钱。
齐威王一看，心里暗暗好笑，于是吩咐手下，把前几次赢得的银钱全部抬来，另外又加了一千两黄金
，也放在桌子上。
齐威王轻蔑地说：“那就开始吧！
”一声锣响，比赛开始了。
孙膑先以下等马对齐威王的上等马，第一局输了。
齐威王站起来说：“想不到赫赫有名的孙膑先生，竟然想出这样拙劣的对策。
”孙膑不去理他。
接着进行第二场比赛，孙膑拿上等马对齐威王的中等马，获胜了一局。
齐威王有点心慌意乱了。
第三局比赛，孙膑拿中等马对齐威王的下等马，又战胜了一局。
这下，齐威王目瞪口呆了。
比赛的结果是三局两胜，当然是田忌赢了齐威王。
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还是同样的马匹，由于调换一下比赛的出场顺序，就得到转败为胜的结果。
从“田忌赛马”的故事中，我们可以看出：博弈就是双方或多方在竞争中争夺利益所采取的策略。
只要参赛者讲究博弈策略，排阵有方，本来较弱的一方就有可能打败较强的一方，取得最后的胜利。
其实，博弈策略不仅能够在与人比赛时帮助自己取得成功，运用到现代商业竞争中，其取得的结果也
是非常惊人的。
现代一个博弈理论指导实践的典型例子，是1994年美国政府向商家拍卖电磁波段。
由于事前请了一批博弈论专家对拍卖进行精心设计，所以，政府获得了超过100亿美元的收入。
与此相反，新西兰一个类似的拍卖会却因没有请人进行博弈设计而只获得了预期收入的15％。
由于乏人竞争，有一个大学生甚至只花一美元就买到了一个广播波段许可证！
由此可见，博弈这种思维方法是不可低估的。
从小我们就是从游戏里学习怎样生活、怎样与他人相处、怎样适应并利用这世界上的种种规则，并在
这个过程中确立自己的成功。
提起博弈论，不由得就让人联想到我国的围棋，它源于4000年前的尧舜时期，作为一种可能是最简单
也是最复杂的游戏，直到现在，我们也未必真弄懂了它。
说它简单，首先是最简化的棋盘——纵横各19条线所编织成的一张网格；另外是最简化的棋子（只分
黑白两色）；其次是最简单的规则（轮流下子，两气活棋，空多者胜，再加上一些“劫争”之类的补
充规定），一个对围棋一无所知的人也能在几分钟内熟悉这些规则与要求，可是它的玄妙深奥却又超
过了任何一种棋类游戏。
如果你对围棋下过一些工夫，你就一定能从中领悟某些哲理，例如“不输就是赢”“流水不争先”“
乱中求胜”“过犹不及”等。
古语有云，世事如棋。
生活中每个人如同棋手，其每一个行为如同在一张看不见的棋盘上布一个子，精明慎重的棋手们相互
揣摩、相互牵制，人人争赢，下出诸多精彩纷呈、变化多端的棋局。
如果将博弈论与下围棋联系在一起，那么博弈论就是研究棋手们“出棋”时理性化、逻辑化的部分，
并将其系统化为一门科学。
目前，博弈论这一概念已在经济学中占据越来越重要的地位，在商场中被频繁地运用。
此外，它在国际关系、政治学、军事战略和其他各个方面也都得到了广泛的应用。
博弈无处不在，它是一种神奇的智慧，自古至今，从战场到商场，从生活到工作，几乎每一个人类行
为都离不开博弈的概念。
在现代社会，一个人不懂得博弈论，就像夜晚走在陌生的道路上，永远不知道前方哪里有障碍、有沟
壑，只能一路靠自己摸索下去，将成功、不跌倒、不受挫的希望寄托在幸运、猜测及有限理性上。
而懂得博弈论并能将这种理论娴熟运用的人，就仿佛同时获得了一盏明灯和一张地图，能够同时看清
脚下和未来的路，必定畅行无阻。
博弈的基本分类博弈论可以分为合作博弈和非合作博弈，它们的区别在于相互发生作用的当事人之间
有没有一个具有约束力的协议，如果有，就是合作博弈，如果没有，就是非合作博弈。
合作性博弈是指参与者从自己的利益出发与其他参与者谈判达成协议或形成联盟，其结果对联盟方均
有利。
非合作性博弈是指参与者在行动选择时无法达成约束性的协议。
人们分工与交换的经济活动就是合作性的博弈，比如我们以后要讲的囚徒困境以及共地悲剧都是非合
作性的博弈。
两家企业A、B合作建设一条汽车的生产线，协议由A方提供生产汽车的技术，B方则提供厂房和设备
。
在对技术和设备进行资产评估时就形成非合作博弈，因为每一方都试图最大化己方的评估值，这时B
方如果能够获得A方关于技术的真实估价或参考报价这类竞争情报，则可以使自己在评估中获得优势
；同理，A方也是一样。
至于自己的资产评估是否会影响合作企业的总体运行效益这样的“集体利益”，则不会非常重视。
这就是非合作博弈，参与人在选择自己的行动时，优先考虑的是如何维护自己的利益。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<有一种诡计叫博弈>>

非合作博弈论最基本的分类有两个：一是按照博弈各方是否同时决策，分为静态博弈和动态博弈。
“囚徒困境”就是同时决策的，属于静态博弈。
决策或行动有先后次序的，叫做动态博弈。
但是，只要局中人在决策时都还不知道对手的决策是什么，也算静态博弈。
比方说工程招标，截止曰期是10月1日，尽管有的投标者在9月上旬就投了标，有的到了9月下旬才投标
，虽然决策时间有先后，但效果与同时决策并没有什么区别。
另一分类是按照大家是否都清楚各种对局情况下每个局中人的得益，分为完全信息博弈和不完全信息
博弈。
完全信息博弈指参与者对所有参与者的策略空间及策略组合下的支付有“完全的了解”，否则是不完
全信息博弈。
严格地讲，完全信息博弈是指参与者的策略空间及策略组合下的支付，是博弈中所有参与者的“公共
知识”的博弈。
对于不完全信息博弈，参与者所做的是努力使自己的期望支付或期望效用最大化。
现实中的博弈多是不完全信息博弈，以军事斗争为例，敌对双方都尽量隐蔽自己的意图，秘密地调动
部队，以期给对手以突如其来的致命打击。
而指挥人员必须在敌方情况不明了的情况下制定作战计划，这样的决策过程就是一种不完全信息博弈
。
所以，在军事斗争中，侦察员的作用是至关重要的。
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编辑推荐

《有一种诡计叫博弈》由中国妇女出版社出版。
心理操纵术的巅峰，人际关系学的精髓。
一学就会的博弈论一用就灵的制胜术一看就懂的权谋学博弈是一种策略。
从古至今，运用它获得成功的例子，不胜枚举。
博弈是一门艺术。
领悟了它，便可以驾轻就熟地处理生活中的各种难题。
博弈是一种诡计。
它是出奇制胜的法宝，是咸鱼翻身的秘籍，是成功人生必备的枕边书。
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