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内容概要

　　《自主创新企业·企业家丛书：企业自主创新战略与方法》的主要目的是分析中国本土企业在经
济国际化条件下为了生存和发 展必须面对的自主技术创新问题，系统论述自主技术创新的战略和方法
。
　　中国企业正面临严峻挑战——在高度开放的国内市场上同跨国公司面对 面地竞争。
在这种情况下，管理创新、商业模式创新都是有用的，但都不是 最终的决定因素，因为不能假设跨国
公司比中国企业笨，不能假设它们不会 进行这些方面的创新。
从这一意义上讲，加强自主技术创新，开发核心技术 ，是中国很多企业应对国际化带来的严峻挑战的
唯一出路。
　　如何加强自主技术创新、应对前所未有的严峻挑战？
本书认为，一是需 要消除糊涂认识的影响，建立全新的企业发展理念；二是需要对现有的企业 战略
和政府政策进行重大调整。
围绕这两个主题，本书分析哪些理念阻碍自主技术创新，什么样的战略和方法是进行有效的自主技术
创新所必需的，如何提高技术创新的有效性，在大多数企业短期内还不可能成为自主技术创新 主体的
情况下政府的作用是什么，等等。
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作者简介

　　高旭东，清华大学技术创新研究中心研究员，麻省理工学院斯隆管理学院管理学博士，长期专注
于企业技术战略和竞争战略的研究，特别是在系统研究以中石油、大唐、中兴、华为、曙光、海信、
长虹、TCL等为代表的中国本土企业的基础上，提出了企业自主创新能力培养的“社会学习理论”、
“后来者劣势”理论，以及在国际化条件下企业竞争战略与技术战略选择的“障碍一机会”理论框架
，对于中国企业为什么要进行自主创新、能不能进行自主创新以及如何进行自主创新等问题进行了分
析。
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章节摘录

　　第一，全厂高度重视。
刘广华厂长等厂领导班子认识到：顶驱项目是中国石油集团公司交办的项目，给北石带来了一个很好
的发展机遇，然而另一方面，项目如果失败了，北石将损失巨大。
所以，“顶驱无小事，一切优先”，实行“特事特办”，一门心思要把顶驱项目搞好。
为此，厂里调集了优秀的研发技术人员和技术工人，用先进的项目管理方式实施管理，用签订责任状
的形式明确每个部门的职责。
　　第二，找到了有效的技术路线，即“中国智慧加全球资源”。
2002年底，当中国石油提出来把顶驱项目交给北石时，刘广华厂长“几乎不敢接这个‘烫手的山芋’
，根本不知道怎么弄，无从下手”。
经过几个月的深思熟虑，他“豁然开朗”，树立起了坚定的信心。
他说：“我的习惯是在干一件事之前，先要理清思路。
思路理清了，干起事来就容易得多。
我那时候为了理清干顶驱的思路，确实花了很长时间，两三个月不止。
这个思路就是：‘中国智慧加全球资源，打造北石顶驱’。
”具体而言就是：利用中国石油自有知识产权的成熟的顶驱技术，选择国内和国外最好的供货商，采
用全球采购方式.在北石设计、制造、组装和调试，研制出具有国际水平的顶部驱动装置，用中国人的
智慧加上全球最佳资源，打造北石顶驱。
　　顶驱项目运用“中国智慧加全球资源”思路解决技术问题的一个典型实例是750吨提环的设计制造
。
邹连阳总工程师说：“这个提环实实在在是我们做的设计，德国人加工的。
最初北石在国内寻找合作厂家，但是国内厂家最大只做过450吨的提环，都不太敢于填补750吨提环的
空白。
国内做不了750吨提环，我们怎么办？
购买国外公司现成的750吨提环吗？
人家卡你、不卖给你。
请外国公司设计吗？
不但设计费很贵，周期很长，而且我们就会受限制了。
所以我们就自己设计、包括所有的设计计算和分析都自己做，然后找到德国一家工厂给生产出来。
”　　⋯⋯
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编辑推荐

　　本书系统论述了我国企业在现有环境条件下进行自主技术创新的必要性、迫切性以及实现自主技
术创新的可能性、路径与方法。
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