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前言

　　在日益激烈的家电行业竞争中，技术无疑是企业制胜的秘诀，也是企业核心竞争力的重要构成要
素。
企业不能真真正掌握核心技术，便很难引导市场，成长为相关行业的有力竞争者。
　　消费者选择商品时绝不是选择企业的名气、企业的广告或企业的管理，而是选择企业产品本身的
属性，即产品的功能、性能和质量，这些主要由企业的技术水平决定的。
所以海信把管理学中的木桶理论加以延伸，将技术和质量视为桶底，其他因素都视为桶帮，没有桶底
，桶帮再高水平也是零。
　　正如书中阐述的那样：“如果企业没有一步一个台阶向上走的话，当全球技术上升到一定难度，
企业会连决策的条件都没有，因为企业对技术一窍不通。
”因此，海信常常提醒自己，“没有自己的技术，企业规模越大，风险也就越大。
所以，技术积累，不仅是技术本身的积累和技术人才的积累，更重要的是一种以技术为本的文化的积
累，这是一种思想，一种崇尚技术的文化精神”。
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内容概要

本书以海信的自主创新为主线，通过对海信集团的实地调研，对海信自主创新的具体实践进行了深入
的研究和总结，并对相关问题进行探讨。
本书共分七章，主要包括海信自主创新战略的确立、自主创新体系的构建、“技术孵化产业”发展模
式的启示、人才的培养使用、激励自主创新的管理制度、创新成果的市场化以及相应的企业文化等内
容，并在每一章的最后附上了相关案例。
本书理论与实践相结合，论述翔实，对各级企业管理人员有一定的指导作用，也可作为大专院校创新
课程教学的参考书。
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章节摘录

　　第一章　“技术立企”的发展战略　　第一节　“技术立企”战略　　中国企业，尤其是中国制
造业企业的整体实力亟待提高。
中国制造业虽然位居全球第四，但总体规模仅相当于美国同行业的五分之一，日本同行业的四分之一
；制造业的人均劳动生产率远远落后于发达国家；制造业结构仍然偏轻：技术创新能力十分薄弱，产
业主体技术依靠国外，有自主知识产权的产品少，依附于国外企业的组装业比重大：工业增加值率低
，低水平生产能力严重过剩，同时高水平生产能力不足；大量先进装备仍主要依赖进口。
在全球化背景下，我们不能再用传统眼光一味追求所谓的“民族工业”，因为如果长期没有中资企业
的发展与相承，那么从国外“搬”来的制造业就是“无根工业”。
　　海信是中国家电行业唯一公开宣称将技术视为最终也是最高竞争战略的企业。
　　海信集团有限公司的董事长周厚健在很久以前就认识到了一个至今尚未被大多数中国企业清楚认
识的真理：”资本对品牌、项目的投入和运作，永远跳不出边际效益递减的规律，钱会越来越难赚；
唯有技术创新为一个企业带来的边际效益，可以不断增加。
比如众所周知的索尼、三星即是如此。
因为技术进步是层层递进的，无边际的，事实上人类文明就是靠技术进步来推动的，而不是钱。
”其实这也正是近代西方文明超越东方文明的原因。
　　“未来家电行业竞争的不是价格、渠道，而是核心技术。
”周厚健相信只要心中有真理，心中就有天堂，心中就会有道路。
他也相信只要找对了路，海信就不怕远。
　　海信认识到：在国内外激烈的市场竞争中，如果企业没有自己的知识产权，就会处处被动，受制
于人；如果不能通过自主创新掌握相对领先的技术，将不可避免地陷入技术同质化的泥潭，企业的元
气将随着价格的无限下滑而丧失殆尽。
因此，技术创新是企业摆脱同质化、走上良性发展的前提。
　　⋯⋯
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