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内容概要

　　企业价值观的选择、传播、培育、强化和提升，使价值观在经营管理中广泛渗透，有力影响，并
使之有序聚拢，形成共享价值观、引导员工思维和行为模式，有力引导和支持企业战略发展、管理升
级、团队建设和持续发展、让文化在岗位、细节、习惯中体现、在制度流程中沉淀、养成行为，提高
素质、营造氛围。
从而使文化建设沿着“知、信、行、创”的路径演进，真正使文化落地生根。
　　《价值观管理》从理论上阐释了价值观管理的脉络，内涵、分类以及属性；揭示了价值观管理的
要素、结构、体系及意义；探究了价值观管理的流程、方法、工具及应用。
并对东西方企业价值观管理进行了比较研究。
这是国内较完整地论述价值观管理理论及运作体系的著作，对企业决策者、管理者了解和运用价值观
管理、切实和深入推进企业文化建设具有指导意义。
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作者简介

　　祝慧烨，祝慧烨现任中国企业联合会管理宣传工作委员会常务副秘书长，曾担任《财富周刊》主
编90年代中期组织过“诸城现象”等热点大讨论，参与过国家宏观经济课题研究，90年代后期转向企
业微观研究担任过海尔集团，大庆炼化，辽河油田、上海移动，胜利油田，天津港集团、燕山石化，
扬子石化，潞安集团，国电集团，陕鼓集团，中铁十四局等数十家知名企业的研究课题负责人，曾担
任多家公司高级顾问主编《发现企业文化前沿地带》、《把握企业文化靳脉动》、《探寻企业文化管
理》等著。
　　祝慧烨致力于推进国内企业文化建没，对企业战略，投资，人力，文化，品牌等方面有独到而深
刻的理解，他思想活跃，视野开阔，经验丰富。
他调研过600多家国内最有代表性的各类企业，积累了大量企业实战与理论研究成果。
是国内有代表性的兼具理论造诣和企业实战经验的学者。
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章节摘录

　　1　 文化管理：治心为上　　1.1 管理理念的发展脉络　　管理活动源远流长，人类进行有效的管
理活动，已经有数千年的历史，从管理实践到形成一套比较完整的管理理论，则是近二三百年的事。
一般来说，管理学形成之前可分成两个阶段：早期管理实践与管理思想阶段（18世纪之前）和管理理
论产生的萌芽阶段（18世纪末到19世纪末）。
管理学形成之后又分为三个阶段：古典管理理论阶段（20世纪初到20世纪30年代之前，占主导地位的
是泰勒的科学管理理论）、现代管理理论阶段（20世纪30年代到20世纪80年代，主要指行为科学学派
）和当代管理理论阶段（20世纪80年代至今）。
　　在管理学发展过程中，先后对企业管理产生过重要影响的主要有科学管理、行政管理、行为管理
、管理科学和文化管理等5大管理理念。
　　1.1.1 科学管理（Scientific Management）　　所谓科学管理，是指以提高组织效率为目的，重新设
计工作过程，以研究员工和工作任务之间的关系为中心的管理理念。
科学管理理论起源于19世纪末西方资本主义国家所经历的产业革命时期，当时，管理者的兴趣主要在
于研究为什么新的机器车间和工厂系统比手工生产方式更有效率，能生产更多的产品。
　　研究产品工厂化生产优势的鼻祖是18世纪的经济学家亚当·斯密（Adam Smith），他认为通过提
高工作专业化（Job Specialization）水平，可以大大提高生产效率。
随着产业革命的不断深化，在斯密劳动分工理论的引导下，19世纪末期企业管理的实践者开始致力于
研究管理者应当如何组织和控制工作过程，以最大程度地利用专业化和劳动分工带来的好处。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<价值观管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


