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内容概要

　　向军队学管理、从军队借鉴管理经验，这是组织管理的普遍现象。
联想、华为、万科、海尔、杉杉、双星、宅急送等等中国最优秀的企业由复员军人创建；柳传志、任
正非、王石、张瑞敏、郑永刚、汪海、陈平、宁高宁等中国20余年最优秀企业家曾是这个组织中的一
员缮据统计，截至2004年底，在中国排名前500位的企业中，具有军人背景的总裁，副总裁就有200人
之多。
　　解放军创立之初，只有几个人、一个信念、一面旗帜，但在80多年的发展历程中，这个先后有数
千万人参加的组织改变了中国社会，并影响了世界。
毫无疑问，在执行缔造者所赋予的使命、在制度建设、在人才培养、在自主变革等方面，解放军是管
理效率最高的组织。
　　本书着眼于解放军中基层组织的团队建设问题，系统地阐释了解放军带兵艺术的方法原则，这些
方法原则对当今的机关干部、企业领导及各行各业的管理者均有实际的启发和借鉴意义。
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作者简介

　　牛洪，担任过新兵连长和指导员、军体训练班队长、高中文化补习班队长、放映班队长、新兵营
部参谋和干事、训练参谋等带兵工作，并曾经被借调到海军司令部办公室工作过。
且有大量理论文章在《求是》编辑部编辑的《生活与哲学第二辑》书中、《人民日报》、《光明日报
》、《解放军报》、《军事》、《中国军队政治工作》、《中国改革》、《海军杂志》等报刊上刊登
；曾获《中国青年报》“我们要什么样的社会公德”讨论征文最高奖；曾参与撰写史书《海军编年史
》；为席单位主办编辑过军内刊物《新训快报》、《退伍快讯》几十期；还参与了本单位公文的起草
工作。
曾被海军司令部评为优秀宜幕岈（会搞思想调查、会计划安排荔育、会备课讲课、会运用现代化教学
手段）政治教员。
获得过冲锋枪射击比武第一名。
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书籍目录

第一章　带兵者应有的信念和观念1.以正为本2.人生的意义在奉献3.“事在为人”与“事在人为”4.敢
抓敢管5.能忍是修养，不是软弱6.制怒，但不忍公愤7.关键在于信任8.学习需要“终身制”9.以人为本
中的误区10.努力达成“心悦诚服”的管理境界11.名利如烟云，唯有从善高12.吹毛求疵辩13.挨批评就
会有进步14.交志同道合的朋友15.人生不等式16.以简单对复杂的艺术17.要有自知之明18.做人常怀感恩
和感激之心19.幸福的真谛20.学习符合自身特色的领导风格第二章　识人、用人的艺术21.人立而后凡
事举22.入伍选拔23.军队考核人员的原则24.不拘一格降人才25.举贤不避亲仇26.善于用比自己强的人27.
去伪存真的艺术28.用人之长29.要防止长处变短处30.要善于短中见长31.特点并非缺点32.允许非自身素
质原因的失败33.领导干部的选拔34.忌唯群众公认论35.技术干部的选拔36.不要轻易改变对一个人的看
法37.不轻易让一个部属掉队38.高学历不等于高素质人才⋯⋯第三章　带动部属的艺术第四章　调动部
属积极性的艺术第五章　感动部属的艺术第六章　提高说服力的艺术第七章　和上级相处的艺术第八
章　激发军人战斗精神的艺术第九章　带兵艺术对带兵者的素质要求第十章　带兵者必须具备的能力
致谢
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章节摘录

　　以正为本　　现在许多人说思想工作难做。
是的，由于改革开放和实行市场经济，人们的思想相对更活跃了，个性相对增强了，但只要引导得好
，这些都能成为工作中的积极因素。
　　常言道“新兵没坏兵”，新战士一入伍，都是想在部队好好干，后来之所以有些人出现消极思想
情绪，很可能是由于领导“不正”造成的。
如赏罚不严明、一碗水端不平、不以理服人等等。
因此在带兵中要一身正气、以正为本、以德服人。
古话说得好：“其身正，不令而行；其身不正，虽令不从。
”这充分说明了管理中以正为本，公道、正派的重要性。
焦裕禄等受到民众热爱和拥护的优秀领导干部的典型，无一不是全心全意为人民服务、以正为本的党
的领导干部。
　　带兵和当其他领导一样，只要做到以全心全意为人民服务为本，以正为本，公平、公正、正直，
以身作则、坚持原则，工作中不徇私情，能十分公正、客观地评价所有的单位和人。
使所属单位中的人好人有好报、恶人有恶报，思想工作就有了坚实的基础。
要让部属感觉带兵者的正派：“我关心他们及单位的表现更甚于关心我自己的下一次提升。
”带兵者首先要关心你的使命或连队的目标，其次是部属的福利，个人利益应该放在最后。
只有这样带兵者才能和部属之间建立相互信任的关系。
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编辑推荐

　　本书是一本对部队、机关、企业都适用的组织管理指南！
书中着眼于解放军中基层组织的团队建设问题，系统地阐释了解放军带兵艺术的方法原则，这些方法
原则对当今的机关干部、企业领导及各行各业的管理者均有实际的启发和借鉴意义。
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