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内容概要

本书精心挑选了300多份管理表格及执行文件，涵盖了项目投资与土地获取、规划设计与市场调研、资
金筹集、建设过程、竣工验收、营销策划、销售管理、物业管理、运营管理、税收管理等众多高盈利
管理问题，涉及房地产开发十几个专业领域的内容，以图表范本的形式表述，给广大地产企业和其他
相关企业的中高层管理人士及有志于成为地产管理者的人士在执行操作时作为参考。
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书籍目录

第1章　房地产运营全景式透析　房地产业的现状与前景展望　房地产开发运营战略思考及建议　房
地产业结构不合理的六大表现　我国房地产开发模式的变化第2章　项目投资与土地获取　可行性研
究工作步骤图　场址方案建设投资费用比较表　建设项目选址意见书　房地产项目估算收入表　房地
产开发项目成本费用估算表　建筑安装工程费用项目的组成　工程建设总投资估算表　工程建设投资
计划与资金筹措表　营业成本测算表　营业利润测算表　利润表　现金流量表（全部投资）　现金流
量表（自有资金）　房地产投资项目经济评价的指标　建设项目用地预审申请表　建设用地规划许可
证申请表和申请书　建设用地申请表　国有土地划拨决定书　建设项目用地审批　建设项目用地预审
工作流程图　建设项目用地预审延长期限通知单　建设项目用地备案报送流程图　土地登记代理人职
业资格认定申报表　土地估价师注册（变更）申请表　土地开发整理项目验收程序及流程图　土地使
用权抵押权流程图　国有土地使用权协议出让、划拨、租赁程序及流程图　国有土地使用权挂牌、拍
卖出让流程图第3章　规划设计与市场调研　申领建设用地规划许可证程序图　建设项目规划许可及
其他事项申报表　建设项目标准地名许可申请表　楼盘指标衡量标准表　工程勘察、工程设计企业资
质申请表　建设工程规划许可证　申领建设工程规划许可证程序图　建筑工程施工许可申请表　建设
工程施工许可证　新工程项目基本情况表　工程项目进度状况及工作计划表　建设行政主管部门审查
批准程序表　报审资料送收件清单（工程勘察）　报审资料送收件清单（建筑工程）　报审资料送收
件清单（市政工程）　报审资料送收件清单（装饰工程）　建筑工程施工图审查批准书　建设工程交
通设计施工图审核申报表　建设工程可行性研究合同　消费者购房意向调查问卷　居民住房与需求市
场调查问卷　竞争楼盘与竞争对手情况调查表　工程项目市场调研表第4章　资金筹集　房地产开发
项目资金使用计划表　评价房地产开发项目贷款的指标　房地产开发项目资金来源与运用表　贷款还
本付息估算表　办理在建工程按揭贷款须提交资料及程序　内部银行贷款程序图　委托融资申请登记
表　融资项目登记表　借款偿还计划表　房地产抵押贷款的程序图　房地产抵押贷款的审查表　建设
工程价款结算暂行办法第5章　建设过程　施工招标程序图　招标方式登记表　工程招标代理机构资
格申请表　邀请招标登记单　招标人自行招标条件备案表　招标人委托招标登记表　招标文件备案表
　中标通知书　工程款支付承诺书　工程设备招标清单　招投标情况书面报告　建设工程质量检测机
构资质申请表　建设施工企业安全生产许可证申请表　工程设计施工资质申请表　建设工程企业资质
证书变更备案表　建设工程企业资质证书变更审核表　施工进度计划报审表　工程动工报审表　工程
复工报审表　工程延期申请表　工程暂停令　工程物资进场报验表　分包单位资质报审表　监理通知
　监理通知回复单　旁站监理记录　月工程进度款报审表　工程变更费用报审表　费用索赔申请表　
工程款支付申请表　工程款支付证书　施工日志　图纸会审记录　设计变更通知单　工程开工报告　
分包单位资格报审表　承包单位报审表　建设工程施工合同（示范文本）　建设工程设计合同专业建
设工程设计合同）　建设工程施工专业分包合同　建设工程委托监理合同（示范文本）　房屋建筑工
程质量保修书（示范文本）第6章　竣工验收第7章　营销策划第8章　销售管理第9章　物业管理第10
章　运营管理第11章　税收管理
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