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内容概要

本书汇集了第十二届国家级企业管理创新成果创造企业近来在管理创新方面的成功经验。
这些成果源于企业实践，可操作性强，既是企业经营管理人员的实战指南，也是从事企业经营管理教
学、研究等方面人员不可多得的典型案例。
本书上册主要包括以下代表目前企业管理先进水平的成果：    打造世纪级钢铁企业的重组整合，上海
宝钢集团公司。
大型境外上市公司集中高效会计核算管理体系的构建与实施，中国石油天然气股份有限公司。
实现公司持续健康发展的投资者关系管理，中国长江电力股份有限公司。
生态型农牧企业的建设与管理，内蒙古草原兴发股份有限公司。
国际经贸集成商的创建与管理，上海实业（集团）有限公司。
军工企业？
“归核”发展战略及实施，沈阳黎明航空发动机（集团）有限责任公司。
资源型企业可持续发展战略与实施，云南铜业（集团）有限公司。
商业银行以风险控制为主线的授信管理变革，交通银行郑州分行。
基于共赢理念的采购成本管理，长安汽车（集团）有限责任公司。
提升执行力的人力资源管理改进，中国铝业股份有限公司青海分公司。
战略导向的六西格玛管理，中兴通讯股份有限公司。
从产品制造商向系统集成和服务商转变的高端经营管理，陕西鼓风机（集团）有限公司。
以社会使命为导向的核电企业纵深安全管理，大亚湾核电运营管理有限责任公司。
以循环、降耗、增效为重点的清洁生产管理，北京燕京啤洒集团公司。
大型国有企业分离厂办大集体的方案设计与实施，马钢（集团）控股有限公司。
汽车零部件合资企业自主开发体系建设和运行，上海小糸车灯有限公司。
发电企业精细化管理，靖远第二发电有限公司。
提升企业价值创造力的协同管理，上海移动通信有限责任公司。
区域性劣势国有企业集中托管与市场化退出，珠海市联晟资产托管有限公司。
以国际一流大型发电设备制造企业为目标的管理改进，上海汽轮发电机有限公司。
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加强科学管理，提高企业自主创新能力以科学好展观引领企业管理创新关于组织小企业参加全国企业
管理现代化创新志果推荐申报工作的通知关于发布和推广第十二届全国企业管理现代化创新成果的通
知战略决策与可持续发展  国际经贸集成商的创建与管理  生态型农牧企业的建设与管理  大型油田可持
续发展战略决策与实施  资源型企业可持续发展战略与实施  军工企业“归核”发展战略及实施  煤层气
的一体化开发与管理  以行业领先为目标的规模化经营战略决策与实施  以市场创新和客户需求为核心
的差异化战略管理  煤炭企业产业链延伸的经营管理  矿产企业提高产品附加值的拓展管理  邮政储蓄绿
卡定位战略管理  钢铁企业相关多元化经营与管理  城市污水处理的市场化运作与管理  通信企业非核心
业务外包战略与实施  铁路运输企业内涵扩能发展战略的决策与实施并购重组与管理整合  打造世纪级
钢铁企业的重级整合  大型企业物资供应链的整合与经营  以低成本战加重为导向的系统化企业再造  通
信企业战略、预算、绩效闭环管理  施工企业强化核心竞争力的整合管理  以品牌整合为主导的企业联
合重组  水泥生产企业的资源整合与管理  工程机械高新技术的产业化运作  单店管理转向连锁管理的百
货业务流程再造  邮政与电力合作服务三农的电费管理变革  国有房地产企业的重组再造财务管理与风
险控制  大型境外上市公司集中高效会计核算管理体系的构建与实施  基于共赢理念的采购成本管理  保
证公司稳健运行的财务风险管理  商业银行以风险控制为主线的授集管理变革  实现公司持续健康发展
的投资者关系管理  军工集团公司资金中管理  而向国际市场的大型造船企业融风险管理  钢铁企业效益
指数自我评价体系的构建与实施  石油存续企业的作业成本管理与控制  以信息化为支撑的铁路机务段
全面预算管理人力资源管理与企业文化建设营销服务管理与品牌建设精细化管理与安全生产自主创新
与知识产权管理系统优化与集成管理节能降耗与清洁生产信息化建设与项目管理企业改革与机制转换
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