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内容概要

《中国企业家功夫》以中国150家企业为研究对象，以改革开放20多年的企业发展管理为跨度，研究中
国企业家如何在中国特色下，使企业从无到有、从小到大、从弱到强、从短到长获得成功的。
它是20多年来中国企业《定战略》、《重执行》、《看结果》的实战提炼、共性对比、实证研究。
目的是引起企业家、企业界及社会的共鸣和思考。
在现代商业社会的企业经营管理中，我们既需要企业家精神，更需要企业家群体。
“企业家是中国改革开放的功臣”，中国需要企业家，中国呼唤企业战略家，中国更需要产生企业家
、战略家的土壤与机制。
     全书共分十章：     第一章 时务英雄主要是分析企业家如何抓住中国改革开放的机会，艰苦创业，与
时俱进，领导企业成就大业的。
中国成功的企业、中国成功的企业家们正是把握时机成为英雄的，老的如鲁冠球、柳传志，中间的如
刘永好、王文京，新的如王志东、张朝阳、马云等。
     第二章 心中有梦是说中国企业家不甘于平淡，不干于贫穷，为了体现人生价值，而去实现心中的梦
想！
马丁·路德·金说“我有一个梦想！
” 柳传志要“坚决扛住民族计算机工业的大旗” 长虹“以产业报国，以民族昌盛为己任！
” 海尔“敬业报国，追求卓越”。
梦是他们的希望！
梦是他们的理想！
梦是他们的支撑！
     第三章 滚动雪球主要是分析中国企业家如何用滚雪球的方式使企业从无到有、从小到大、从弱到强
、从短到长逐步发展壮大的。
内部管理型发展战略（产品扩张）与外部交易型发展战略（资本扩张）相结合是滚动雪球基本形式，
产业资本与金融资本融合是滚动雪球最高方式。
     第四章 企业主义主要是阐明“义聚” 与“利聚”问题，说明企业存在的目的与意义。
企业主义是指导企业在处理人与人、人与物、人与事关系的价值准则。
国家有国家主义，民族有民族主义，企业应该有企业主义。
企业家的要旨就在于奠定企业主义，让企业公民为了企业主义而奋斗终生。
     第五章 时钟机制主要是指人治与法治、报时与造钟的关系。
对于中国的企业家来说，人治与法治、报时与造钟有特别重要的现实意义。
因为它们大多数都还处在第一代创业者时代，到现在已开始向第二代、第三代的接力传递、新老交接
班过程。
     第六章 战略演进主要说明中国企业如何依靠战略制胜的。
当联想、海尔等企业20年如一日依靠“定战略、重执行、看结果”一步步取得战略胜利的时候，回头
了望那些东一榔头、西一棒槌的企业则早就销声匿迹、不见了踪影。
     第七章 以人为本就是柳传志所说“办公司就是办人”，“小公司做事，大公司做人” 。
 张瑞敏认为在所有的管理过程中，人是最重要的。
就像“企”字如果将“人”拿掉就变成了“止”字。
人是企业中的一切创新的源泉，失去他们，奔腾的企业之流就会停止。
     第八章 资本魔方主要说明中国企业如何通过上市融资、兼并重组、产融结合等资本运营手段，运用
外部交易扩张的方式来使企业快速发展壮大的。
用张瑞敏的话说“产融结合不一定能保证跨国公司的成功，但跨国公司一定要成功地进行产融结合”
。
     第九章 鸡蛋篮子主要是说明专业化与多元化的关系。
马克·吐温说把所有的鸡蛋都装进一个篮子里，然后看好这个篮子。
魏新说专业化和多元化，实际上是两种不同的经营模式，各有其优劣。
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张瑞敏则依靠“亮了东方再亮西方”从专业化走向多元化之路，成就海尔20年-1000亿的辉煌。
     第十章 中国企业家功夫更是要害。
在阐述中国企业家政治功夫、中国企业家企业功夫的基础上 ，分析了中国企业家的“十种出路” 。
“盖棺定论”是对已故的历史人物的评价，对现在还身处一线的企业家们还不能“盖棺定论”。
所以，张瑞敏的“永远战战兢兢，永远如履薄冰”是企业家心态的真实写照。
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作者简介

贾永轩，企业战略管理顾问、营销管理顾问、投资银行顾问、绩效价值管理顾问，曾任数家实业集团
高级经理，现任北京某管理咨询有限公司总经理，中国发展战略学研究会特约研究员、中国改革开放
论坛理事、中国管理科学学会咨询委员会理事。

　　贾老师长期致力于企业战略管理、
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