
第一图书网, tushu007.com
<<定战略>>

图书基本信息

书名：<<定战略>>

13位ISBN编号：9787801972088

10位ISBN编号：7801972082

出版时间：2005-5

出版时间：企业管理出版社

作者：贾永轩

页数：358

字数：280000

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<定战略>>

内容概要

《定战略》有三定问题：定方向、定目标、定方法：     定方向：定方向就是确定企业的发展方向，企
业方向包括领域方向、地域方向、时域方向、位域方向等，这四个战略方向构成了“企业四维战略地
图”。
定方向的关键就是在这四维战略地图中确定自己的组合方向。
定方向是路线问题、战略问题，路线错误是最大的错误，战略失误是最大的失误。
南辕北辙无异于缘木求鱼，它不仅会丧失您的金钱、时间，更会使您丧失信心、失去元气、丢掉人气 
。
     定目标：定目标就是确定企业的发展目标，企业目标包括做大的规模目标、做强的竞争目标、做长
的寿命目标。
“做大、做强、做长”是每一个企业梦寐以求的理想，但恰恰是太多企业长不大、做不强、活不长。
定目标的关键是做大、做强、做长的“三大组合战略目标”，而不是单一目标。
因为，做大并不等于做强，做强并不等于做长，我国企业现阶段的目标应该是在追求基业常青的基础
上图大求强。
     定方法：定方法就是确定企业的发展方法。
企业成长方法包括科技进步法、管理升级法、产融结合法、核心能力法。
做大、做强、做长是每一个企业的梦想与追求，但是如何做大、做强、做长，如何竞争制胜才是企业
的根本问题。
迈克·波特从一般竞争战略的角度提出了总成本领先、差异化、聚焦化竞争方法；我从中国战略竞争
实现方法的角度提出了科技进步法、管理升级法、产融结合法、核心能力法，即企业依靠科技进步、
管理升级、产融结合、核心能力把企业做大、做强、做长。
我们认为企业战略方向、战略目标，还必须用“四大战略支柱”的方法来实现。
     定方向就是确定干什么不干什么的问题。
定方向是前提，没有方向就是无头的苍蝇，定方向就是持续，朝三暮四难以成就企业大业，毛泽东说
“路线是个纲，纲举目张”。
定目标是企业追求，要干成什么样的问题。
您是小富即安、还是图大求强；您是朝三暮四、还是基业常青；您是自我实现，还是“敬业报国”、
“以民族昌盛为己任”。
我说“心有多高、天有多阔、业与心齐”。
定方法是手段、方法、策略问题，是怎么干的问题，即在路线方向既定，目标追求既定的情况下，如
何实现、执行、竞争制胜的问题，如何做大、做强、做长的问题。
所以，干什么（定方向）、干成什么样（定目标）、怎么干（定方法）结合起来就是定战略的三定问
题，这三者互为依托、互相影响、互相作用。
     本书用“四维战略地图”来定方向，用“三大战略追求”来定目标，用“四大战略支柱”来定方法
，把方向与方法、目的与目标、战略与策略紧密地结合起来，系统思考、系统解决、系统定战略。
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作者简介

贾永轩，企业战略管理顾问、营销管理顾问、投资银行顾问、绩效价值管理顾问，曾任数家实业集团
高级经理，现任北京某管理咨询有限公司总经理，中国发展战略学研究会特约研究员、中国改革开放
论坛理事、中国管理科学学会咨询委员会理事。

　　贾老师长期致力于企业战略管理、营销管理、绩效管理、投资银行管理的实践、研究与咨询，能
有效地将产业经营、产品经营与资本运营相结合，为企业提供发展战略咨询、营销管理咨询、绩效管
理咨询和投资银行服务，属于理论与实务紧密结合型高级咨询顾问。

　　贾老师在《中国企业家》、《中华工商时报》、《中国改革报》、《中国建设报》、《中国劳动
报》、《汽车工业研究》、《时代财富》等专业媒体杂志上发表发表有关战略、营销、投资管理的论
文数十篇，主要有：《产权制度与经济体制》、《汽车销售流通体系研究》（国家重点课题专家组组
长）、《跨国汽车公司逐鹿中国汽车市场》、《专业化、多元化与核心竞争战略》、《企业战略管理
与战略咨询》、《论咨询力、执行力与成效力》、《产业集团购并金融资本》、《BOT：国际投资融
资新方式》、《以金融方式进入500强》、《从做大做强做长角度看青啤兼并重组》、《发展投资基金
，加强基金监管》等多篇；已经出版战略与营销方面的书籍有：《企划人实战手册》（合编）、《营
销战略策划》（主笔）、《营销网络设置与管理》（主编）等。
同时是《海尔的企业战略》、《海尔的管理模式》、《海尔的营销策略》、《海尔的人力资源管理》
海尔研究书系评议人。

　　贾老师在国家经贸委、信息产业部、科技部组织的面对500家国有重点企业和120家集团的“企业
信息化工程”活动中巡回演讲；曾为北大、人大等高校研修班及中国企业家世纪论坛专题主讲；在北
京、天津、上海、广州、昆明、西安、青岛、石家庄等地的多种场合主讲战略管理、营销管理、人力
资源管理与绩效管理培训课程。

　　贾老师还曾为一汽集团、山东鲁能、天润集团、首汽股份、新龙股份、康惠股份等多家集团企业
提供战略管理咨询、营销管理咨询、绩效价值咨询和投资银行服务。
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第十一章  核心能力战略   第一节  核心能力   第二节  核心能力构建与管理   第三节  佳能公司的母合优
势附录：中华定战略之经典名作  一、诸葛亮的“隆中对”  二、孙子的《孙子兵法》  三、三十六计
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媒体关注与评论

　　我有两个工作：一个我是董事长，就是我要确立GE的目标，制定GE的策略，一个我是CEO，我
的另外一个主要责任就是要对业务经营负责。
　　——通电电气公司董事长兼CEO　伊梅尔特　　联想管理三要素：建班子、定战略、带队伍。
　　——联想控股董事局主席　柳传志　　我在海角的角色定位：一是扮演设计师，制定发展战略，
对企业进行战略管理；二是扮演牧师，像牧师布道一样，把企业文化渗透到每个员工的头脑中去。
　　——海尔集团首席执行官　张瑞敏　　不管是站在全球大背景上思考，还是站在中国本土市场上
剖析，一个企业要发展就必须定战略。
如果战略定得不准，方向不清晰，我们往往会走得很弯路甚至走回头路。
　　——东方集团董事局主席　张宏伟　　战略管理就是做对的事和把事做对，做对的事就是定战略
，把事做对就是重执行，做对事与把事做对的最后关键是要看结果。
因此，简单地说战略管理就是定战略、重执行、看结果。
　　——北京索荣管理咨询有限公司董事长　贾永轩
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