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内容概要

战略总是“看起来很有深度，用起来很有难度”，因此我们致力于战略的通俗化、简易化、操作化，
因为“通俗才能易懂，简单才能实用” 。
     《企业战略十论》实际是企业战略管理导论，把企业战略简要地归结为“从一到十的战略”：      一
就是一把手战略使命；    二就是两种制定方式；    三就是三大战略目标；    四就是四维战略地图；    五
就是五个战略层次；    六就是六派战略理论；    七就是七类战略方法；    八就是八项发展战略；    九就
是九九战略矩阵；    十就是十足战略问题    通过“从一到十的战略”把战略理论、战略方向、战略目
标、战略方法、战略执行、战略绩效、战略控制等等企业战略的基本问题作了全面概括。
目的在于普及企业战略管理的知识体系、介绍企业战略管理的操作方法，引起企业对战略管理的高度
重视，开始企业的战略管理行动。
让企业、企业家们在“基分析”的基础上，学会“定战略、重执行、看结果”。
     本书既是企业战略管理的导论，也是《企业战略丛书》的导论，本书自成体系既可作为初学战略的
入门教材，也是《定战略》、《重执行》、《看结果》的必备基础。
目的是让人们对企业战略有个全面而概括的了解。
     本书这种写法的目的是让满腹实战经验的老板、企业家们“看了就能懂，懂了就会用，用了就见效
。
”
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作者简介

贾永轩，企业战略管理顾问、营销管理顾问、投资银行顾问、绩效价值管理顾问，曾任数家实业集团
高级经理，现任北京某管理咨询有限公司总经理，中国发展战略学研究会特约研究员、中国改革开放
论坛理事、中国管理科学学会咨询委员会理事。

　　贾老师长期致力于企业战略管理、营销管理、绩效管理、投资银行管理的实践、研究与咨询，能
有效地将产业经营、产品经营与资本运营相结合，为企业提供发展战略咨询、营销管理咨询、绩效管
理咨询和投资银行服务，属于理论与实务紧密结合型高级咨询顾问。

　　贾老师在《中国企业家》、《中华工商时报》、《中国改革报》、《中国建设报》、《中国劳动
报》、《汽车工业研究》、《时代财富》等专业媒体杂志上发表发表有关战略、营销、投资管理的论
文数十篇，主要有：《产权制度与经济体制》、《汽车销售流通体系研究》（国家重点课题专家组组
长）、《跨国汽车公司逐鹿中国汽车市场》、《专业化、多元化与核心竞争战略》、《企业战略管理
与战略咨询》、《论咨询力、执行力与成效力》、《产业集团购并金融资本》、《BOT：国际投资融
资新方式》、《以金融方式进入500强》、《从做大做强做长角度看青啤兼并重组》、《发展投资基金
，加强基金监管》等多篇；已经出版战略与营销方面的书籍有：《企划人实战手册》（合编）、《营
销战略策划》（主笔）、《营销网络设置与管理》（主编）等。
同时是《海尔的企业战略》、《海尔的管理模式》、《海尔的营销策略》、《海尔的人力资源管理》
海尔研究书系评议人。

　　贾老师在国家经贸委、信息产业部、科技部组织的面对500家国有重点企业和120家集团的“企业
信息化工程”活动中巡回演讲；曾为北大、人大等高校研修班及中国企业家世纪论坛专题主讲；在北
京、天津、上海、广州、昆明、西安、青岛、石家庄等地的多种场合主讲战略管理、营销管理、人力
资源管理与绩效管理培训课程。

　　贾老师还曾为一汽集团、山东鲁能、天润集团、首汽股份、新龙股份、康惠股份等多家集团企业
提供战略管理咨询、营销管理咨询、绩效价值咨询和投资银行服务。
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书籍目录

第一章 一把手战略使命  第一节 一把手战略使命  第二节 韦尔奇与伊梅尔特：GE新旧掌门人  第三节 柳
传志：怎样当一个好总裁第二章 两种战略方式  第一节 企业自我制定方式  第二节 委托咨询制定方式  
第三节 《隆中对》与三分天下第三章 三大战略目标  第一节 做大的战略目标  第二节 做强的战略目标  
第三节 做长的战略目标第四章 四维战略地图  第一节 企业领域战略  第二节 企业地域战略  第三节 企业
时域战略  第四节 企业位域战略第五章 五个战略层次  第一节 企业集团战略  第二节 产业公司战略  第
三节 职能部门战略、基层作业战略与岗位职责战略  第四节 五个战略层次的统一和协调第六章 六派战
略理论  第一节 熟读兵书：站在巨人的肩膀上  第二节 六派战略理论  第三节 明茨伯格：战略管理这只
大象第七章 七类战略方法  第一节 基分析的方法  第二节 定战略的方法  第三节 重执行的方法  第四节 
看结果的方法第八章 八项发展战略  第一节 企业八项发展战略  第二节 鲁冠球与万向集团的战略制胜  
第三节 民营企业的十大障碍及对策第九章 九九战略矩阵  第一节 九项职能战略  第二节 九步流程战略  
第三节 九九战略矩阵第十章 十足战略问题  第一节 战略决定企业成败  第二节 十大战略问题  第三节 十
大战略危机
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