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内容概要

　　本书站在企业的角度，从实战的层面专门介绍如何进行成功的战略规划，读者对象是企业中的管
理人员。
　　本书的章节安排是：　　第一章就什么是战略、什么是战略管理以及什么是战略规划进行了介绍
，帮助管理人员对战略、战略管理、战略规划建立一个系统的概念性认识，为开展规划工作提供了良
好的铺垫。
　　第二章介绍了规划中的一个非常重要的模型——战略的三轴模型。
该模型帮助战略规划人员建立战略规划的整体框架。
　　第三章介绍了基于价值的业务竞争系统，即如何运用以波特的价值链为基础业务竞争系统模型来
思考企业的竞争力构建问题，使企业懂得如何参与竞争。
　　第四章介绍了企业成功开展战略规划工作，取得良好的战略规划成果，在组织流程上应该如何着
手，包括制订战略规划的方式，企业中各层人员在战略规划中应该承担的不同任务、具体的组织流程
等。
　　第五章是本书的重点内容，具体介绍了如何开展战备规划方案的拟订工作，甚至包括一份战略规
划报告所应该包含的内容框架在这一章里都有介绍。
　　第六章介绍了企业如何建立自己的战略规划组织系统，以让企业明白，战略规划不是一个短期的
、阶段性的工作，而是一项长期的工作，应该从建立完整的组织系统角度来思考战略规划。
　　第七章则列举了几个著名公司的完整的战略规划方案，以期让管理人员通过具体案例的研读对战
略规划方案包括哪些内容，或者说战略方案报告如何撰写一个全面、深入的体验。
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作者简介

　　林佑刚，工商管理硕士，实务型管理专家。
超过 15 年的大型企业及企业集团各领域管理与咨询丰富经验，从事的行业包括建材、家电、连锁经营
、饮料、服装等，历任大型企业及企业集团财务预算主管、总裁高级管理秘书、企划部总监、行政总
监、人力资源总监、企业文化中心总经理、管理咨询项目经理、咨询公司董事总经理兼高级管理咨询
顾问等职。
 　　专精领域为企业管理系统改造、战略规划、组织设计、目标与绩效管理、人力资源管理、企业文
化、营销规划等，成功为美的集团、健力宝集团、东泽电器、康威集团等优秀企业提供服务，曾任安
达信美的企业诊断与战略规划项目经理，是中国最成功的 MBO （经理人融资收购）制度 —— 美的集
团 MBO 方案的设计者，全息关键 ? 管理法、企业管理系统优化 ? 模式创建人，首届中国企业文化论坛
发言嘉宾 　　在《企业管理》、《南方都市报 · 财富版》等专业杂志、报纸发表三十多篇管理文章
，著有《成功战略规划 —— 实务与顶尖 案例》（由广东经济出版社出版）等。
　　　张聚勤，现为赛艾诺管理咨询有限公司咨询师专精领域为企业战略规划，人力资源管理、信息
技术管理现代化。
　　工科背景，历任大型集团公司IT系统管理员、人力资源主管、企划主管，潜心研究集团公司管理
运作，专注国民企发展轴迹，探索成功管理之道，对民企的现状发展思路有独到的见解。
　　致力于管一理进步，尤其是促进IT技术在现代企业管理过程中扮演的作用，管理成功最大化。
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