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内容概要

　　在蒙牛，牛根生大力倡导的“财散人聚，财聚人散”理念深入人心；一向以分权著称的TCL更是
造就了袁信成、郑传烈和吕忠丽三位亿万富翁和杨伟强、万明坚、吴士宏等一大批的千万富翁⋯⋯　
　伴随着利益共享而来的是制度的高度民主，这已经成为所有企业的一种发展趋势，并且最终会深深
地影响社会的进步和发展。
英雄时代已经过去，因为英雄只能够改变自己，只有大家的精诚合作才能够改变世界。
在任何时候世界的进步和发展都不是由一个人创造的，而是大家共同努力的结果。
这是一个团队制胜的时代。
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作者简介

　　辛月，著有畅销书《35岁以前决定你的一生》。
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章节摘录

　　一、真正有能耐的是带着一批人挣钱　　1.聪明的人让他人先挣钱　　没有人能够坐拥天下的所
有财富。
既然如此，我们又何必斤斤计较于个人收入的丰厚与微薄呢？
只要能够做到公正、公平，让跟随自己的兄弟们挣钱，让兄弟们快乐地工作，从而为我们的企业挣更
多的钱。
我们何乐而不为呢？
　　自私不会快乐　　一位虔诚的教徒希望能够让自己生活得更好，于是他找到先知伊里亚，让他带
自己去天堂。
伊里亚带着他穿过一条黑暗的通道，来到一座挤满了人的大厅。
大厅的中央支着一口盛满了美味的大铁锅，散发着令人垂涎三尺的香气。
大锅周围挤着一群两腮凹进、带着饥饿目光的人，他们都在设法用勺子去舀一份汤喝。
但是那勺子太长太重，饥饿的人们没有谁能够用勺子喝到汤。
有些人在用力搅拌，汤溅出来烫伤了身边的人。
于是大家争吵起来，甚至挥舞着长勺子大打出手。
先知伊里亚对那位教徒说：“这就是地狱。
”　　他们又进入隔壁的房间。
这里也放着一大锅热汤，这里的勺子同样又长又重，但这里的人们一个个红光满面。
原来这些人能够互相帮助，都在用勺子舀汤给自己的同伴喝。
如果一个人拿不动那汤勺，就会有人和他一起举着勺子去舀汤。
因此这里的每个人都能够喝到汤。
先知伊里亚对身边的那位教徒说：“这就是天堂。
”　　自私不会快乐。
心胸狭隘的自私鬼之所以喝不到美味的汤，是因为他们不懂得与别人分享。
正是因为不懂得分享才使他们失去了那些唾手可得的利益，虽然身处的环境与天堂完全一样，但是只
能遭受地狱般的折磨。
　　其实我们身边的很多人都或多或少地会表现出一些自私的弱点：前天因为同事请客的饭店菜难吃
而感到很不愉快；常常会打断别人的话，自己则口若悬河；遇到集体公益活动，如去养老院义务劳动
，总是找个理由脱身；跟朋友一起吃饭时，总是假装没带够钱；昨天又因为车位跟别人发生了争执；
通常很少愿意和别人分享自己的食物，哪怕是最便宜的薯片；非常反感一个经常想向自己借东西的朋
友或同事；总是希望爱人下班后早点回家做饭；总是怕来家做客的同事看到自己珍藏多年的红酒⋯⋯
　　其实，这些都是非常小的事情。
然而就是由于自私的我们过于关注自己在这些芝麻大的小事上的得失，使得我们常常会在遇到关键的
、困难的大事时失去了别人必要的支持和帮助。
因此我们每一个人都必须知道：如果没有别人的帮助，我们就喝不到最甜美的汤。
一个人只想着自己的那份，他也就永远只能有自己的那份。
　　李嘉诚之所以能够把做塑料花的小企业发展成今天的数百亿美元资产的国际企业帝国，就是因为
他坚守着“利益共享是做生意的准则”这一观念。
如今他统领着长江实业、和黄集团、香港电灯、长江基建等四家上市公司，业务遍及各行各业，如地
产、港口货运、超级市场、基建、电讯、酒店、保险、水泥、电力、网络等范围。
李嘉诚本人也荣列世界富豪榜第10位，成为有史以来华人最杰出的企业家之一。
这一切，使他赢得了“超人”的美誉。
李嘉诚认为有钱大家赚，利润大家分享，这样才有人愿意与你合作。
他说：“假如拿10％的股份是公正的，拿11％也可以，但是如果只拿9％的股份，就会财源滚滚来。
”正是这种思想，使得李嘉诚即使是几个利益方中最弱势的一个，也能够从顺水推舟的人情中名利双
收。
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　　因此你要成为有钱人，就要像绿叶那样默默无闻、无私奉献，把美丽让给花朵、把成材让给枝干
、把成功让给果实。
因为把成功让给别人的人反而能够更加容易地取得更大的成功。
可是这却需要你战胜自己心中的贪欲，但是不断地与自己的欲望作战是件痛苦的事。
　　那些能够成就伟业的企业家不仅善于将成功归给他人，让他人享受成功的喜悦。
也乐意将成功的机会留给他人，并帮助他人取得更大的成功。
　　SAP是五个前IBM职员于1972年在德国曼海姆建立的公司。
为了更好地维护自己的“生态网络”，SAP一直坚持其软件厂商的位置。
SAP将R／3软件所创造的80％的收入留给合作伙伴，而自己仅仅留下收入的20％。
同时SAP还把不断增长的咨询业务交给了外部的合作伙伴。
据麦肯锡公司调查发现，尽管从收入上看SAP自己的咨询业务并没有太大增长，但是由于大家的一起
努力，市场整体容量却大大提高了。
SAP之所以这么做，是因为认识到有了合作伙伴的良好配合会更加有利于自身的发展。
首先，合作伙伴策略使SAP避免了事必躬亲，在许多方面都节省了大量的人力资源，从而能够使得自
己完全集中力量进行企业经营软件的开发。
1997年，全世界有大约2万个独立的SAP软件技术顾问，远远多于SAP的内部雇员。
其次，这些合作伙伴成为了SAP软件产品最重要的销售渠道。
许多咨询公司都会建议自己的客户采用SAP软件，这使得SAP在1993年到1997年间以每年平均53％的市
场增长速度迅速地确立了自己在企业应用软件市场的全球经营地位，从而成为了全球最大的协同商务
软件公司和第四大独立软件供应商。
　　有奉献才有快乐！
别人的快乐也是自己的快乐！
让那些跟随自己的兄弟们挣钱，让兄弟们快乐，兄弟们则会以百倍的努力工作来回报你，以企业的迅
速发展来回馈你！
　　只有利他，才能利己　　《道德经?七章》说：“天长地久，天地所以能长且久者，以其不自生，
故能长生；是以圣人后其身而身先，外其身而身存。
非以其无私邪？
故能成其私。
”　　中国古代思想家老子认为，人所以外其身和后其身，则完全是为了取法天地，认为天地就是这
样取得长生的。
因为必须后其身和外其身，也就是要不自生，然后才能够做到身先和身存。
而身先与身存就是长生之道。
　　鸟、昆虫、鱼、鲸等许多动物都具有群居习性。
它们在活动的时候总是集结而出，觅食时一般成群结队。
这些集体中的成员通常属于同一物种，但也有一些例外的情况。
人们也常常会看到斑马和角马混在一起活动，属于不同物种的鸟类聚集成群。
原因是群居生活可以为每一个个体带来各种各样的好处。
许多动物的群居生活都是遵循了“于人方便，于己方便”的原则。
一些动物可以从群居生活的交往中得到较多的好处，却为之付出较少的代价：成群的鬣狗往往能够捕
捉到比它们单独活动时大得多的野兽；某些蜘蛛为了捕获更多的食物也会齐心协力共同织造一张巨大
的蜘蛛网；企鹅们常常是紧紧地挤在一起，因为这样每只企鹅暴露在外界的身体表面要比自己独处时
小得多，从而可以获得温暖；鱼类成群结队的一起游，是由于游在后面的鱼可以因为前面的鱼所激起
的湍流而减少水的阻力⋯⋯　　孔子日：大道之行也天下为公，选贤与能讲信修睦，故人不独亲其亲
，不独子其子。
也就是告诉人们要亲爱自己的父母，必先博爱；就不敢对他人的父母有一点的厌恶。
要恭敬自己的父母，必须广敬；就不敢对他人的父母有一毫的怠慢。
其实生活中除了要关爱自己的父母子女以及他们的同龄人之外，也要善待周围所有的人。
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因为我们的每一个微笑，每一份关怀，都不会被对方忘记，都会获得数倍的回报。
　　19世纪90年代的一天，正在耕作的农夫弗莱明发现沼泽地里有一个少年正挣扎着喊救命。
弗莱明急忙用手把那个少年拉出了沼泽地。
　　第二天，少年的父亲若道夫勋爵携带重金来向弗莱明致谢，但弗莱明执意不受。
当若道夫勋爵得知弗莱明的儿子因为贫穷无法上学的时候，便恳切地请求，让他支付这个孩子的学费
，供其上学。
　　农夫弗莱明的孩子后来受到良好的教育，成为一位举世闻名的细菌学家，他就是亚历山大?弗莱明
。
　　而若道夫勋爵的儿子长大后则成为了英国首相，他就是温斯顿?丘吉尔。
后来，丘吉尔不幸患了肺炎，生命垂危。
当时的医生为丘吉尔使用了最新研制的药物青霉素，丘吉尔因此而脱离了死亡的危险。
而青霉素的发明者就是亚历山大?弗莱明。
　　丘吉尔的父亲若道夫勋爵做梦也没有想到自己帮助农夫儿子的善举竟再次救了自己儿子一命。
　　帮助别人的人也会得到别人的帮助，而那些处处为自己着想的人则会成为真正的孤家寡人，他们
会因为自己的自私而得不到别人的同情和帮助。
甚至会为此付出生命的代价。
　　驴和狗一同跟着主人赶路。
路上休息时，主人坐在路边睡着了。
驴子则停下来吃着路边的野草，而狗却饿得难受，只好恳求驴子：“朋友，装食物的袋子就在你的背
上，请你蹲下来，让我吃一点儿东西。
”驴子一边吃草，一边对狗说：“你不要着急，等主人醒了自然会拿食物给你吃的。
”这时，远处跑来了一只狼。
胆小的驴子连忙向狗求救，狗却说：“朋友，不要着急，等主人醒了自然会救你的。
”就在这时，狼已经扑上来，把驴子咬死了。
　　那些平时不肯帮助别人的人在遇到危险时，也不会有人愿意帮助他。
因此那些蝇营狗苟为自己谋利益、为儿女谋利益的人不管他口头上说得多好都没用，他想要留名千古
更是不可能的。
就像杜甫说的那样：“尔曹身与名俱灭，不废江河万古流。
”等到身死，甚至还不曾身死，就已经腐朽了。
相反，如果你能够无为于身，越谦退礼让，别人就越把你推前。
所以从客观上来看却能够做到以退为进。
菩萨接受供养，是因其毕生奉献。
“无私者，无为于身也。
身先身存。
故日能成其私也。
”也有人说，老子是厚黑学之祖，表面上说要无私，事实上却是为了私我。
后其身、外其身的意思就是谦让、无私，以谦让无私最终达到自己的目的。
同样，我们说让兄弟们挣钱，或者带着兄弟们挣钱，并不是自己不想挣钱。
先让兄弟们挣钱，自己再挣钱，这就是老子所说的“是以圣人后其身而身先，外其身而身存。
非以其无私邪？
故能成其私”。
　　附：　　怎么指数检测　　人生在世，懂得并且能够为自己谋利不仅是出于自我保护和生存的需
要，也是一种前进的动力。
但是如果为自己谋利，一旦失去了社会道德的约束，就会发展成无可救药的极度自私。
你是否是一个自私的人呢？
请做一下测试，自然会有答案。
　　1.这个月你花光了所有的工资是因为：　　a）你买下了心慕已久的风衣。
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　　b）和同事吃饭你常常抢着埋单。
　　C）出差时为家人和朋友买了许多礼物。
　　2.你的妻子懂得怎样做饭吗？
　　a）这是一个妻子最基本的本领。
　　b）她很少烧菜，但有时也会做一些。
　　C）她甚至连土豆丝都不会切！
　　3.你是怎样度过“五一”长假的呢？
　　a）抽一天时间叫上好友一起去蒸桑拿或者打高尔夫，喝下午茶，晚饭后去影院看电影。
剩下的时间则在家休息。
　　b）和家人一起去旅游。
　　C）先完成自己最想做的事情。
　　4.如果你要外出度假，你会和谁一起同行呢？
　　a）和好朋友一起，不带妻子。
　　b）和妻子一起，不带孩子。
　　c）一个人去，只带上宠物狗。
　　5.你的好朋友做生意，赔了。
他凌晨1点时打电话给你，你会对他说：　　a）“我们明天早上再聊吧。
”　　b）“做生意有风险，下一次一定要接受教训！
”　　C）“没有关系，我支持你，你还有机会东山再起！
”　　6.周末，你想在家休息，但是妻子却坚持要你陪她一起去购物，你会怎么做？
　　a）告诉她：“我太累了，你自己去吧。
”　　b）你陪她买完东西，然后躺在沙发上休息。
　　C）你和她一起购物，然后回来一起做晚餐。
　　7.你最忍受不了的缺点是：　　a）小气。
　　b）自大。
　　c）懒惰。
　　8.你收到了一笔稿费，想给她买个最新功能的手机作生日礼物，但是却用这些钱为自己买下了一
条名牌皮带：　　a）你想办法安慰自己。
　　b）向妻子保证下一笔稿费一定为她买礼物。
　　c）第二天就悄悄把皮带退了。
　　9.收拾食品盒时，你发现家里只剩下了两块蛋黄派：　　a）你立即把它们全吞了下去。
　　b）你吃一块，给妻子留一块。
　　c）你马上到超市又买了些巧克力和其他零食。
　　10.你最喜欢的娱乐是：　　a）躺在沙发上看武打片。
　　b）去洗个桑拿。
　　c）和妻子一起去公园。
　　目测结果：　　a项最多：自私指数偏高。
你非常了解自己需要什么，具有超强的自我保护意识。
切忌让“利己”的心理继续膨胀，否则会作出一些损人利己的事情，引起周围人的仇恨和不满。
　　b项最多：自私指数中等。
你具有正常的自我保护意识。
你认为凡事都可以分享，只要不影响自己的利益。
你在工作生活中很受欢迎。
可是如果你想在事业上有所发展，还需要增强自我争取心，为自己赢得更多的成功机会。
　　c项最多：自私指数偏低。
你不懂得为自己谋利。
但是你的牺牲并不会总是得到人们的认可。
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有时你的过分为别人牺牲反而会让人觉得拘束。
因此你只要在别人需要你的时候能够适时地给予你的温暖和帮助就可以了。
　　2.水涨船高，人抬人高　　清朝末年的红顶商人胡雪岩说过，为官与经商的道理是一样的，水涨
船高，人抬人高，只有这样生意才做得好，官才做得顺。
拆别人的台，就是拆自己的台　　三只老鼠发现了一只装着油的油缸。
可是油太少，它们根本喝不到油，急得团团转。
最后它们决定一只老鼠咬着另一只老鼠的尾巴，吊下缸底去喝油。
然后大家轮流喝油。
　　第一只老鼠最先吊下去喝油了。
它想，油太少了，不如自己先喝个饱。
吊在中间的第二只老鼠也在想，油太少了，千万别让第一只喝光了，干脆我跳下去先喝为快。
待在最上面的第三只老鼠则在想，油太少了，等它们喝饱了，哪里还有我的份？
倒不如把他们放了。
自己先下去喝。
　　于是，第二只老鼠放开了第一只老鼠的尾巴，第三只老鼠也放开了第二只老鼠的尾巴，三只老鼠
争先恐后地跳到了缸底。
大家都喝得肚子滚瓜溜圆，非常开心。
而等大家喝饱了油，想要跳出油缸时，才发现缸深脚滑，根本出不去。
最终三只老鼠都饿死在油缸里。
　　人与人之间应该互相帮助，千万不能互相拆台，否则双方都会倒霉。
但是自私是人性中的劣根性，特别是在利害得失面前，自私会使得自己不惜损害别人的利益来满足自
己的利益。
可是从管理的角度和效果来看，由自私所造成的结果必然是“损人不利己”。
一个真正懂得管理艺术的人知道，“你好，我也好；你挣钱，我也挣钱”才是管理的最终目的。
只有秉持“双赢”的精神，才能够促进双方合作和交往的顺利进行，同时也会创造新的商机。
更为重要的是，让别人挣钱，让别人好，自己也未必会损失；让自己挣钱，让自己好，但是要尽量不
要给别人带来伤害和损失。
这样一来，不管是管理层与被管理层，公司与公司，还是个人与个人，都会获得非常愉快的成功，就
会形成一种多赢的局面。
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媒体关注与评论

　　假如拿10％的股份是公正的，拿11％也可以，但是如果只拿9％的股份，就会财源滚滚来。
　　——李嘉诚　　财散人聚，财聚人散。
对别人有利的，才是对自己有利的。
　　——牛根生　　超越金钱坚持理想，坚持理想超越金钱。
　　——冯仑
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编辑推荐

　　在波浪汹涌、瞬息万变的商海中，没有谁能够凭借一己之力而独得上天的厚爱，博得亿万家产、
功成名就？
而谁又能够仅仅靠着自己的单打独斗就取得卓尔不群的成就？
在经济全球化时代，你死我活、尔虞我诈的商场斗争模式，必将成为历史的陈迹。
商场中的许多案例证明，那些成功的大企业家、大商人，都是善于合作、化干戈为玉帛、化对手为朋
友、化竞争为竞合的高手。
正如阿里巴巴一样，它之所以能够发展到今天，巨人之所以能够咸鱼翻身，就是因为马云有十八罗汉
。
离开了这些患难与共的兄弟们，阿里巴巴和巨人也许和许多小企业一样不名一文或者早已经人间蒸发
了。
作为一个领导者，如果仅仅是“我要挣钱”、“我要成功”，将会越来越不能适应当前日渐激烈的商
战。
只有强调“我们一起挣钱”、“我们一起成功”，才能打造一支最有效率的钢铁团队，使自己的企业
立于不败之地。

Page 11



第一图书网, tushu007.com
<<带着兄弟们挣钱>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 12


