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内容概要

　　如今，公司的董事正面对着越来越多来自公司治理方面的挑战。
“最佳惯例”只为董事们提出了部分解决方案。
《创造价值的董事会》介绍了一种适用于董事会进行公司治理的，概念条理清晰，体系完整的可操作
理论体系——政策治理模型。
约翰·卡弗（John Carver）是政策治理模型的首创者，也经常为董事会提供咨询。
在书中，约翰·卡弗阐述了这样一个观点：董事会应该为公司股东创造价值而不是为公司管理层创造
价值。
　　简明清晰地讲，这个理论系统并不复杂却对公司来说意义深远，它阐明了董事会、董事长以及首
席执行官的职责。
它基本的原理适用于公司董事会成员以及公司高层管理人士。
在一开始，作者回顾了董事会通常为公司创造的价值，提出重断界定并提升董事会创造的价值。
然后，作者指出了董事会创造价值的必经之路——政策治理方案设计的基本原则，并向读者展示了如
何将政策治理方案用于董事会的工作流程中，告诉人们董事会首席执行官的关系以及董事会对公司业
绩的控制方式。
之后，卡弗和奥利弗又继续对政策治理机制进行了阐述，正是因为有了政策治理机制，可行的责任分
配才达到一个前所未有的高度。
最后，作者简要概括了董事会为了确保公司的正常运行所能采取的行动。
作者认为，董事会领导模式越严格，领导力、责任和政策制定之间的话题才会更清晰、更丰富。
《创造价值的董事会》一书是公司董事以及关心公司治理的各界人士通向成功的一把利器。
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作者简介

作者：（美国）约翰·卡弗 卡罗琳·奥里弗 译者：詹正茂约翰·卡费因首创政策治理模型并在董事
会领导制度方面取得的研究突破而誉满全球。
曾在位于美国和加拿大以及其他四大洲的公司董事会工作20余年。
约翰卡费的著作不有《约翰·卡弗论董事会领导》，《至关重要的董事会》第二版（1997年）；与他
人合莉的著作包括《彻底改造董事会》、《董事会领导的新展望》（1994年）。
他也是双月刊《董事会领导》的供稿人、录像片《约翰·卡弗谈董事会治理》的制作人，他还录制了
《约董事会授予领导权》磁带并和他人共同录制了《卡弗教你有效治理董事会系列》。
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书籍目录

序全书概览第一章　董事会的价值 第二章　董事会工作的设计 第三章　打造团队领导力 第四章　董
事会与管理层的关联 第五章　设定管理层的业绩目标 第六章　董事会－业绩报告－管理层 第七章　
保住胜利果实 第八章　从旧模式到新模式附录一 术语表附录二 首席治理官的案例附录三 董事长
和CEO：一个人还是两个人附录四 内部董事附录五 政策治理模型下的董事会政策样本附录六 政策治
理模型下的监控报告样本原版注释致谢
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媒体关注与评论

书评“《创造价值的董事会》一书对目前的公司治理体系思想来说，可谓一个重要、及时的补充。
卡弗和奥利弗有效地重新确定了董事会和公司股乐、董事会和公司管理层的关系，让我们更深刻地了
解了公司治理和公司管理之间的区别。
”                                                  ——彼得·戴伊     “在《创造价值的董事会》一书中，卡弗和奥利弗向我们
展现了他们对于公司治理这一古老命题的新看不。
这本书不仅珍贵独特，还提出了一个有效明确责任的公司治理的逻辑框架。
作者用非常浅显易懂的语方把我们的方法解释得很彻底，尤其是董事会如何向股东们负责以及董事会
应如何授权给企业的管理层。
”                                                         ——詹姆斯·格里斯
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编辑推荐

如今，公司的董事正面对着越来越多来自公司治理方面的挑战。
“最佳惯例”只为董事们提出了部分解决方案。
本书介绍了一种适用于董事会进行公司治理的，概念条理清晰，体系完整的可操作理论体系——政策
治理模型。
约翰·卡弗(John Carver）是政策治理模型的首创者，也经常为董事会提供咨询。
在书中，约翰·卡弗阐述了这样一个观点：董事会应该为公司股东创造价值而不是为公司管理层创造
价值。
 简明清晰地讲，这个理论系统并不复杂却对公司来说意义深远，它阐明了董事会、董事长以及首席执
行官的职责。
它基本的原理适用于公司董事会成员以及公司高层管理人士。
在一开始，作者回顾了董事会通常为公司创造的价值，提出重断界定并提升董事会创造的价值。
然后，作者指出了董事会创造价值的必经之路——政策治理方案设计的基本原则，并向读者展示了如
何将政策治理方案用于董事会的工作流程中，告诉人们董事会首席执行官的关系以及董事会对公司业
绩的控制方式。
之后，卡弗和奥利弗又继续对政策治理机制进行了阐述，正是因为有了政策治理机制，可行的责任分
配才达到一个前所未有的高度。
最后，作者简要概括了董事会为了确保公司的正常运行所能采取的行动。
作者认为，董事会领导模式越严格，领导力、责任和政策制定之间的话题才会更清晰、更丰富。
《创造价值的董事会》一书是公司董事以及关心公司治理的各界人士通向成功的一把利器。
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。
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