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内容概要

　　《引爆市场》是教企业如何打破营销实践误区，真正实现“引爆市场”的专业著作，因此，了解
企业在营销实践过程中容易出现的误区和其产生的根源是理解《引爆市场》的基础。
在全书的结构中。
作者根据引爆市场的关键要素及实践过程，将其划分为：战略篇一模式篇一组织篇一运营篇一产品篇
一渠道篇一管理篇，将各个环节所表现出来的“关键要素”分别进行了详细而系统的阐述，力图较为
系统地展现企业实践过程中对营销内涵的理解误区，同时也为如何跳出这些误区，真正实现引爆市场
而提供了具体而实效的解决方法或思路。
除此之外。
　　作者在书中还根据中国本土营销实践的经验，创造性地定义了“营销模式” ，通过将价值链的思
想引入营销实践领域，作者清晰定义了什么是营销模式以及如何打造实效的营销模式，并且较为系统
地介绍了如何建立营销模式的方法；同时，作者在阐述“引爆市场”的过程中。
也贯穿着对营销模式实际应用的详细阐述，为企业开展有效的营销实践活动提供了系统的方法体系。
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作者简介

张戟，上海至汇营销咨询有限公司高级合伙人及创始人，总经理、首席顾问，资深营销管理专家，中
国权威的营销杂志《销售与市场》第一营销顾问团高级专家，擅长营销战略规划、营销模式设计、组
织架构设计、业务流程重组、营销管理体系建设、营销薪酬及绩效激励等专业咨询领域，致力于在营
销战略和营销管理方面为企业提供实效的解决方案，以深厚的专业技能帮助客户实现持续性赢利增长
。
作者倡导实效创造价值。
坚持理论与实践相结合的理念，通过至汇营销咨询公司的成功运作。
真正推动营销理论在企业实践中的运用。
6年以来，作者始终将“实效”作为核心经营理念和原则。
凭借实实在在的态度、卓有成效的解决方案，从而推动至汇咨询从零起步，逐步成长为小有声誉的专
业营销咨询公司。
至今已为雅客食品、利郎时装、柒牌时装、福马食品、草原兴发股份、传化花王、千岛湖啤酒、南京
奶业集团等多家中国著名企业提供了卓有成效的专业服务，在客户中享有盛誉。
作者创造性地提炼出“销售平台系统”、“产品+渠道的复合运作模式”、“分销联合模式”、“KA
战略合作模式”、“基于策略规划的保姆式产品管理模式”、“4+4工作模式”等多种实效营销运作
模式，陆续在《销售与市场》、《销售与管理》、中国营销传播网发表数十篇文章，尤其对深度分销
、新产品拓展、渠道管理、组织执行、系统管理等领域提出了众多富有见地的观点，深受读者及企业
好评，并获得《销售与市场》10周年十佳作者称号。
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书籍目录

推荐序战略篇第一章 营销战略并不仅仅是一种思想第二章 核心能力与基业长青第三章 透过现象看本
质第四章 走出营销策略的“路径迷失”第五章 找到引爆市场的按钮模式篇第六章 制胜市场的“撒手
锏”——营销模式第七章 以产品+渠道复合管理突破销售困境组织篇第八章 市场部与销售部可以“同
心同德”吗第九章 以渠道经理运作模式打造核心竞争力运营篇第十章 多管齐下打造企业执行力第十
一章 以体系推动营销计划有效执行产品篇第十二章 打破产品生命周期的“宿命”第十三章 让产品自
然动起来渠道篇第十四章 摆脱“渠道过度综合症”第十五章 走出深度分销的误区第十六章 深度分销
究竟该多“深”第十七章 创新分销赢利模式第十八章 从“零和”到双赢第十九章 战略合作打破供零
博弈“僵局”第二十章 多元渠道模式运作之道管理篇第二十一章 让销售人员的每一项行为都有价值
第二十二章 激励行为而非结果后记
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章节摘录

战略篇中国的企业家往往有着具有洞察力的构想，但是又往往将这些构想当成了战略的全部甚至是唯
一，其后果就是，如果营销战略仅仅是作为一种想法而存在，那么就必然缺乏执行性，在一个完整的
营销战略决策和战略执行体系中，这些想法显得过于苍白，缺乏有力的支持，也无法有效转化为具体
的行动。
第一章营销战略并不仅仅是一种思想企业在营销战略决策和战略执行上表现得好坏，与企业进行营销
战略设计的过程密切相关。
中国的企业家有不少都具有战略思想，但真正能够通过有效的营销战略设计而赢得持续发展的企业却
非常少。
如果可以对企业营销战略的设计过程进行系统研究，将在很大程度上为众多企业在战略决策和战略执
行方面提供正确的思路。
营销战略是一种思想吗营销战略是一种思想吗？
提出这样一个问题。
其实反映了许多企业在进行营销战略设计时表现出来的一种状态，也就是说，这些企业把营销战略理
解成了一种想法，他们凭借着自己在行业中摸爬滚打多年的经验来判定企业营销战略的走向，而这往
往就是体现在他们的一些想法上，诸如：由于目前行业的利润率太低。
因此要进入另外一个行业；又如：由于目前的竞争状况很激烈，因此公司必须开拓其他的领域；再如
：由于竞争对手采取了大力度的低价战略，为了不失去市场也必须采取低价战略，等等。
这些想法，其实就是企业采取行动的指导思想，换句话说，也就是企业的营销战略。
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编辑推荐

《引爆市场》由现代出版社出版。
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