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前言

　　《权力的48条法则》是美国著名作家罗伯特·格林与他的搭档、图书制 作商朱斯特·艾尔弗斯共
同合作的一本书，由美国企鹅出版公司于1998年出 版发行。
此书一经出版便高居《纽约时报》最佳畅销书榜首数周之久，此后 陆续被翻译成17种语言，畅销近千
万册。
2006年该书被美国《财富》杂志推 荐为“最使人睿智的75本必读书”之一。
 说来也奇怪，在书中对权力的奥义探究极深、对谋略的解读闪耀着智慧 光芒的罗伯特·格林，在生
活中却是一个学究味十足、治学严谨、不谙世事 而又有点慵懒的自由撰稿人，可以说他与权力毫不沾
边，而这也许恰恰就应 了“当局者迷，旁观者清”这一格言。
 罗伯特·格林出生于美国洛杉矶，毕业于加州大学伯克利分校和威斯康 星州立大学，拥有古典研究
学位。
他曾经是著名杂志《纽约客》的编辑，也 是一位剧作家。
罗伯特读书极多，涉猎广泛，精通多国语言，曾游历世界各 地，见多识广，有些愤世嫉俗。
为了写作《权力的48条法则》一书，他辞掉 了工作，一头扎进加州大学研究图书馆的书海中，追古溯
今，遍览史料，同 时还通过亲朋好友搜集大量的历史资料。
为了写好这本书，罗伯特阅读了 200多本书，广泛地搜集资料，在扎实的史料案例的基础上，通过精
心研究 历史上成功与失败的各种例子，总结归纳出了48条关于权力的法则，涵盖的 历史其时间跨度
逾3000年。
 客观而论，《权力的48条法则》一书中所指的“权力”是一个“泛权力 ”的概念，并不专指政治权谋
，更多的是“控制力”和“操纵力”的代名词 。
书中案例大到国家战略、政治角力，小到经营谋略、商战手法均有涉及。
 作者在书中阐述的“只要有人的地方就会有权力和斗争”的观点是主观片面 和失之偏颇的。
书中所宣扬的以是否获得权力来衡量是否成功的“权力至上 ”的价值观和道德观是不可取的，它反映
了美国社会和美国文化的实用主义 、功利主义的道德准则和思维行动方式，需要我们用科学的态度批
判地加以 鉴别和对待。
 另一方面，现实世界又是纷繁而复杂的，特别是在世界多极化和文化多 元化的今天，特别是在我们
以更开放的姿态、更广阔的胸怀面向世界、融人 世界的今天。
有时，仅仅有善良和美好的愿望是远远不够的。
以史为鉴，可 以知兴替。
《权力的48条法则》打破了惯常的逻辑模式，从反向思考的角度 ，用直截了当的方式，为我们解读了
历史上的成功与失败。
尽管美国式功利 主义的解读有时让人觉得难以接受，但其中不乏智慧的光芒和发人深省的深 刻。
 也许正因为如此，《权力的48条法则》问世近10年来，不断地再版热销 。
美国及许多国家的政府智囊机构、战略研究所、顾问咨询公司和公关公司 都把此书列为必读书和重要
参考书，一些跨国大公司更是要求高管人员人手 一册，把其中的一些法则灵活运用于管理和商战中，
并从中受益。
从这个角 度看，美国《财富》杂志把它列为“最使人睿智的75本必读书”之一，应该 是有一定道理的
。
 是为序。
 2007年5月
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内容概要

《权力的48条法则》是你学习迂回前进艺术的一本手册。
这些法则都是根据研究和精通权力游戏的人的著述概括而成的。
这些著述涵盖年代超过三千年，代表着不同时期人类文明的内涵，如古代中国和文艺复兴时期的意大
利，但他们的主题和脉络却是共通的，共同揭示了尚未被完全阐述的权力的本质。
本书萃取了历史积累的人类智慧的精华，从历史上最杰出的战略家（孙子、克劳塞维茨）、政治家（
俾斯麦、塔里兰）、朝臣（卡斯提利奥内、葛拉西安）、诱惑大师（妮娜、卡萨诺瓦）和骗术家（“
黄孩”韦尔）的著述中精心提炼而成。
    这些法则有一个简单的前提条件：某些行为几乎总是能增强人们的权力 （遵守法则），而其他的行
为则会削弱权力，甚至导致毁灭（违背法则）。
书中我们都通过历史上的事例进行了阐述说明。
这些法则不受时空的限制，具有广泛的针对性和适应性。
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作者简介

罗伯特·格林，著名的畅销书作家和公众演说家。
他出生于洛杉矶。
毕业于美国加州大学伯克利分校和威斯康星州立大学，曾任著名杂志《纽约客》、《时尚先生》的编
辑和自由撰稿人。
他精通多国语言。
曾旅居世界各地，见多识广。
 1998年，格林与图书出版商朱斯特·艾尔弗斯成为搭档
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书籍目录

前言法则1 永远不要盖过上司的光芒法则2 永运不要太信任朋友，学会如何利用敌人法则3 隐藏你的意
图法则4 说的永远比需要的少法则5 不惜用生命捍卫你的名誉法则6 不惜代价，引人注目法则7 让别人
为你效劳，将功劳记在自己名下法则8 让他人自投罗网——必要时使用诱饵法则9 要用行动取胜，莫靠
辩论争赢法则10 回避不快乐和不幸之人法则11 学会保持别人对你的依赖法则12 有选择地运用诚实与宽
大，让对手放下武器法则13 请求帮助时，诉诸对方的自身利益，千万不要去恳求慈悲或感恩法则14 装
成朋友的姿态，进行间谍的工作法则15 彻底根除你的敌人法则16 利用缺席让人们更尊敬你，抬高自己
的声望法则17 让别人战战兢兢，营造高深莫测的氛围法则18 不要筑起堡垒自我防御——孤立是危险的
法则19 弄清楚你要对付的人——千万不要搞错对象，冒犯不该冒犯的人法则20 不要依附于任何人法
则21 假装比你的对手还要傻——借愚取胜法则22 运用投降的策略：将弱势逐渐转化为力量法则23 凝聚
你的力量法则24 扮演完美的朝臣法则25 重新塑造你的形象法则26 洁身自好，保持清白法则27 操控人
们需要信仰追求的弱点，制造一群追法则28 行动时要大胆法则29 全盘考虑，计划到结局法则30 让成就
的取得，显得不费吹灰之力法则31 掌控选择权：让别人玩你发的牌法则32 利用民众的梦想法则33 找出
每个人的缺点法则34 你的尊贵你做主，要让别人像对待君主一样对你毕恭毕敬，那么你首先要表现得
像个君主一样法则35 学习掌控时间的艺术法则36 鄙视那些你得不到的东西，忽视它们是最好的报复手
段法则37 制造令人过目不忘的外在表现法则38 想法可以自由，行为要随大众法则39 搅动池水，才好混
水摸鱼法则40 蔑视免费的午餐法则41 尽量避免继承伟人的衣钵法则42 攻击牧羊人，羊群就会四处奔跑
法则43 致力于他人的情感与心灵法则44 运用镜子效果解除敌人武装和激怒敢人法则45 鼓吹改革的需要
，但是不要一次改革太多法则46 不要表现得过于完美法则47 不要超越你瞄准的目标，在胜利中，学会
适时停手法则48 以无形胜有形
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章节摘录

　　第二部分 利用烟幕伪装你的行动 欺瞒，永远是最好的计策，然而最高明的欺瞒是通过施放烟幕
来转移人 们对你真正的目的的注意。
温和的外表——好像看不出表情的扑克牌式的脸 孔——往往是最完美的烟幕。
在亲和而熟悉的表情下，隐藏你的意图。
如果 你给受骗的人指一条熟悉的路，他根本不会想到你将他带入了陷阱。
 遵守法则一 1910年，芝家哥一位叫山姆·葛芝尔（Sam Geezil）的先生以将近100万 美元的价格卖掉了
他的仓储生意，呈半退休状态，安心地管理他许多的不动 产，但在他的内心深处，他还是不能忘怀过
去做生意的日子。
一天，一位叫 约瑟夫·韦尔（Joseph Weil）的年轻人来到他的办公室，想要买下他准备出 售的一幢公
寓。
葛芝尔开出了条件；售价8000美金，但只需先付定金2000美 元。
韦尔表示他回家考虑一天。
第二天韦尔又来了，愿意以现金全额支付 8000美金，但需要宽限几天，等他正在进行的一笔生意成交
。
尽管处于半退 休状态，葛芝尔仍是非常精明的生意人，他十分好奇韦尔怎么能那么快弄到 这么一大
笔现金（相当于现在的15万美元）。
韦尔似乎不愿明说，很快转换了 话题，但葛芝尔仍穷追不舍。
最后。
在一再保证守口如瓶后，韦尔对葛芝尔 讲述了下面的故事。
 韦尔的叔叔是一家身价数百万美元的金融家同业会的秘书。
十年前这些 富有的绅士低价购得密西根州一栋狩猎别墅，但近几年来他们都没有使用， 因此决定把
它卖掉。
他们让韦尔的叔叔想方设法处理这件事情。
出于个人的 原因，韦尔的叔叔多年来对这些百万富翁心怀不满，这是他报复的好机会。
 他会以35000美元的价格将这栋别墅卖给一位合伙人（韦尔现在做的就是要找 一个合伙人）。
这些金融家太有钱了，不会在意这么低的价格。
然后这位合 伙人再四处找买主把别墅卖掉，别墅真正的市场价格应该在155000美元左右 。
叔叔、韦尔和合伙人将平分第二次卖掉别墅的收益。
这一切完全合法，同 时又使韦尔的叔叔完成了公正的报复。
 葛芝尔听完后，迫不及待地想成为那位合伙人。
韦尔似乎不愿意把他牵 扯进来，但葛芝尔不肯退让。
想象中大笔的利润再加上一点冒险的诱惑，使 得葛芝尔跃跃欲试。
韦尔解释说葛芝尔必须拿出35000美元让第一次买卖成 交。
身为百万富翁的葛芝尔说拿出这笔钱对他来说是小菜一碟。
韦尔终于心 软了，同意安排葛芝尔、韦尔的叔叔以及那帮金融家在伊利诺依州的盖尔斯 堡会面。
 在前往盖尔斯堡的火车上，葛芝尔见到了韦尔的叔叔——一位令人印象 深刻的人，他很起劲地跟他
谈论生意。
韦尔还带来了一位显得有点大腹便便 的同伴名叫乔治·格罗斯（Geoge Gross）。
韦尔向葛芝尔解释说，他本人是 一位拳击教练，格罗斯是他训练出来的很有前途的职业拳击手。
他把格罗斯 一块儿带来，是想让他保持良好的竞技状态。
就一名前途光明的拳击手而言 ，格罗斯的外表实在不太匹配——灰白的头发和明显的啤酒肚。
但葛芝尔太 兴奋了，以至于没有认真去想想这名男子松松垮垮的外表。
 一到盖尔斯堡，韦尔和他叔叔去接那些金融家们，葛芝尔和格罗斯呆在 旅馆房间里等待。
格罗斯很快换上拳击套装，在葛芝尔心不在焉的注视下， 开始练习拳击攻防。
葛芝尔没有注意到这名糟糕的拳击手只练习了几分钟就 气喘吁吁了，尽管他的架势看上去还挺像那么
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回事。
一小时以后，韦尔和他 叔叔陪同一帮金融家们出现了，这帮人盛气凌人，服装花哨，很是引人注目 
。
会谈进行得很顺利，金融家们同意将别墅卖给葛芝尔。
葛芝尔已经将3 5 000美元汇人了当地的一家银行。
 这笔小生意成交了，金融家们坐回椅子里，开始高谈阔论金融行情，嘴 里不时蹦出“J.P.摩根”的名
字，好像他们认识这位金融大亨似的。
终于， 他们中的一个人注意到了屋角里的拳击手，韦尔介绍格罗斯的身份后，那位 金融家说恰好他
的随从中也有一位拳击手。
韦尔哈哈大笑起来，说格罗斯可 以轻松地击倒金融家的手下。
对话渐渐升格成了争吵，情急之下，韦尔要跟 对方挑战赌一场。
金融家情绪激动地同意了，立刻回去找他的手下准备第二 天的比赛。
 金融家们一离开，叔叔就当着韦尔的面大声咆哮起来：他们没有足够的 钱下注，而且一旦金融家们
察觉到这一点，他就会立刻被开除。
韦尔很抱歉 把叔叔牵扯进来了，但他胸有成竹。
他非常了解那名对手的情况，只要稍加 贿赂，就肯定可以赢下这场比赛。
但是从哪里弄钱来下赌注呢?叔叔问道。
 如果没有钱，那就只能是死定了。
终于葛芝尔忍不住了，为了不让生意被搅 黄，他愿意拿出自己的35000美元现金做为部分赌注。
即使输掉了这笔钱， 他还可以汇来更多的钱，仍然能够从别墅的买卖上赚取利润。
韦尔叔侄二人 非常感谢他的帮忙，他们自己的15000美元加上葛芝尔的35000美元足够用来 下赌注了。
当天晚上，葛芝尔在观看两名拳击手在旅馆的房间里练习招式时 ，满脑子盘算的都是他在拳击赛和别
墅买卖中能赚到多少钱! 第二天，拳击赛在体育馆中举行，韦尔交出了下注的现金，为安全起见 ，这
些钱放进了一个加了锁的箱子里。
一切都按照在旅馆里事先计划好的进 行。
金融家们阴沉着脸看着自己的拳击手的糟糕表现，而葛芝尔则梦想着就 要轻易到手的赌金。
突然，金融家的拳击手挥出有力的一拳击中了格罗斯的 面部，将他击倒在地，当他倒地时，鲜血从嘴
里喷了出来。
他咳嗽了一会儿 ，然后就躺着一动不动了。
一位以前当过医生的金融家摸了摸格罗斯的脉搏 ，然后宣布他已经死亡。
这些百万富翁们顿时惊慌失措起来，人人都抢着在 警察到来之前夺门而逃，因为这有可能被指控为谋
杀罪。
 葛芝尔吓坏了，他顾不上他的35000美元，慌慌忙忙离开体育馆返回了 芝加哥。
他感到十分庆幸，能避免卷入犯罪之中，这点小小的代价对他来说 实在是微不足道的。
他再也不想见到韦尔或他们其中的任何一个人了。
 葛芝尔仓皇而逃后，格罗斯站了起来，之前从他嘴里喷出来的血，来自 他事先含在嘴里的一个灌满
鸡血和热水的小球!整个事情是由韦尔——这个 绰号“黄孩”、历史上最有创造性的骗术大师之一的
家伙一手精心策划的。
 韦尔把35000美元的一部分分给了那些金融家和拳击手——这帮人都是他雇 来演戏的行骗高手。
（P25-P27）
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