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内容概要

沃尔玛、福特、洛克菲勒、摩根银行、拜尔公司、丰田、索尼、东芝、松下、三菱、奔驰、菲亚特、
壳牌⋯⋯从美国到日本，再到欧洲，这些声名显赫的大公司竟然都是家族企业。
    在美国，三分之一的企业是家族企业。
前500强中，35%是家族企业，50%是GDP是家族企业所创。
    海外家族企业在世界经济舞台上长袖擅舞，缘何中国家族企业却问题重重？
中国家族企业怎样走向世界？
探索前行，路在何方？
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作者简介

付文阁，中国农业大学MBA中心主任，经济学博士，著名管理咨询专家，希望集团、澳柯玛储团等多
家知名企业管理顾问。
著有《德隆败局》等书。
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业制度形式    一 家族企业是世界各国和地区普遍存在的企业制度形式    二 家族企业也是世界级大企业
存在的制度形式    三 家族企业广泛存在并能长大的制义涵义  第三节 家族企业普遍存在的原因    一 激
励理论：家族企业的血缘关系解决了管理层的激励约束问题    二 交易费用理论：家族企业制度减少一
企业交易本成    三 委托—代理理论：家族企业制度减少了委托—代理成本    四 信息经济学理论：家族
规则化解了不正确定性    五 决策理论：家族企业制度有利于企业做出最优决策    六 组织沟通理论：家
族企业制度有利于信息沟通 第二章 家族企业制度的国际比较  第一节 美国的家族企业制度    一 美国家
族企业中在股权开放中仍然保留高度的控制权    二 美国家族企业职业化管理程度高    三 美国家用族企
业治理结构较为规范合理  第二节 日本的家族企业制度    一 多元化的企业制度并存    二 日本家族企业
股权相对集中    三 两权不分的企业治理结构    四 通过制度建设发挥家族企业自身特定的长处    五 注重
家业延续的“家”文化便于职业化管理的介入  第三节 欧洲的家族企业制度    一 在企业变革过程中仍
然保持高度的控制权    二 以集中股权的方式实现高度控制    三 以相互参股和控股形式实现股权集中    
四 欧洲低信任度文化导致家族企业的内向性  第四节 海外华人的家族企业制度    ⋯⋯第三章 家族企业
在中国第四章 中国家族企业制度演进的目标模式第五章 中国家族企业制度的演进路径参考文献后记
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章节摘录

　　其次，股权分散也是促进企业成长的有效手段。
家族企业发展到一定程度，单纯依赖家族资金无法满足企业进一步发展的需要，因此出于融资的需要
，家族企业接收外来资本，导致股权分散化。
资料显示，在美国公开发行股票的上市企业中，被个人或家族所控制的超过了40%。
国外的家族企业为什么又热衷于上市呢？
有关国外研究资料表明，国外家族企业的寿命，一般为23年左右；家族企业能延续至第二代的，仅仅
为39%；能延续至第三代的家族企业，更是只有13%。
企业要做到永续的发展，需要不断地追加资本。
因此，一些私人企业家就开始想方设法使自己的家族企业成为公众公司，从资本市场获得更为充裕的
资金支持和有效的监督，为企业的快速成长创造良好的外部条件。
而且，这也是为了解决私人企业或家族企业在经营和财产继承过程中常常发生的巨大的震动问题：因
为股票市场有便利的退出机制，假如成为上市公司，随时都可以通过市场套现，家庭成员继承的是企
业股票，彼此之间不存在产权不清的问题。
所以在西方，几乎所有的大家族企业基本上都经历了上市这个过程。
　　伴随着股权分散化，高层管理人员对公司的控制力在增强，而大资本家对公司的控制在下降。
过去，多数大公司由特殊家族拥有和控制，如洛克菲勒家族控制美孚石油公司，梅隆家族控制美国制
铝公司，摩根家族控制摩根银行等等。
这些家族都是通过拥有公司的大部分资本的股票来控制的。
但是，由于现在公司筹措资金来源和结构发生了变化，单个资本家对投资资本的积累已经不再具有举
足轻重的作用。
所以，这种传统意义上的家族控制已大为减少，大部分家族企业已经演变成为股权分散的现代家族企
业，明显具有公众企业的性质。
　　伴随着股权分散化，美国家族企业的主要股东法人化特征明显。
一方面，一些大的家族由于各种原因，改变了直接拥有企业的状况，通过某个公司为中介，间接地拥
有企业，如杜邦公司利用克里斯蒂安那证券公司控制着杜邦公司的主要股份，直至1972年克里斯蒂安
那证券公司解散。
另一方面，美国家族企业也呈多级控股化趋势。
家族不仅通过母公司来控制子公司。
而且子公司下边还有许多孙公司、重孙公司，利用这样的纵向多级持股结构，家族企业就可以有效地
接近各类市场和分散经营风险。
　　⋯⋯
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