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内容概要

　　在刘邦与项羽争霸的过程中，数度历险，　均运用张良的计策化险为夷.、在取得天下之后，刘邦
发出有名的慨叹：运筹帷幄之中，决胜千里之外，我不如张良l岂不知，张良的谋略均来自《素书》。
　　张良死后。
《素书》失传，五百多年之后的晋朝，有盗墓者发掘张良之墓，于玉枕中发现了《素书》，上有秘诫
：“不许传于不神不　圣之人，若非其人，必受其殃，得其人而不传者，亦受其殃。
”此后，《素书》广为流传。
　　宋朝宰相张商英在《素书序》中说：张良　之所以成为张良，不过是运用了《素书》中的几条原
则而已，尚且能够灭掉泰国和项羽，而　使刘邦称帝，更何况是对《素书》能够全然掌握、确实理解
的人呢？
　　《素书》采经文写法，语言高度精练，内涵极其丰富，对人事变化和事物发展趋势观察细微，体
会深刻，对如何提高自身的修养、为入处世、理家经国、趋吉避凶、成就大业总结出一整套法则和经
验。
　　作者生逢乱世，目睹详察世间纷纭万象，对人性的观察和分析，对事态变化的把握，对利害祸福
的剖析。
对斗争谋略的把玩指点尖锐犀利。
读来惊心动魄。
但莫不切中要害。
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章节摘录

　　注目：浊，溷也。
　王氏日：“疑而见用怀其惧，而失其善；用而不信竭其力，而尽其诚。
既疑休用，既用休疑；疑而重用，必怀忧惧，事不能行。
用而不疑，秉公从政，立事成功。
”　　这里讲的依然是用人不疑，疑人不用的道理。
任用了人家但又不相信他，对他不放心，或者反过来，虽然信任他，但却不敢放手使用他，都是错误
的。
　　“所任不可信”是指只看他的才干而不了解或者怀疑他的内心，比如刘邦怀疑韩信但还是用他，
最后韩信谋反。
“所信不可任”也指根本不了解他的真实才干却相信他，任用他，比如赵国的使用赵括。
　　苏秦在燕国为官的时候，有人到燕王那里说他的坏话，说他反复无常，不值得信赖。
苏秦对燕王说：“如果我像尾生那么讲信用，像伯夷那么廉洁，像曾参那么孝顺，再来侍奉您怎么样
？
”燕王说：“那当然很好啊。
”苏秦说：“如果真的那样，我就不能侍奉您了。
像曾参那么孝顺，就离不开父母了；像伯夷那么廉洁，就既不做武王的臣子，也不做孤竹国的君主；
像尾生那么讲信用，怎么可能到秦国那里夸大燕国和齐国的威风，而取得成功呢？
这样的话，你又怎么会用我呢？
” 义、廉、耻，化以孝、悌、忠、信，使民自然归集。
官无公正之心，吏行贪饕；侥幸户役，频繁聚敛百姓；不行仁道，专以严刑，必然逃散。
”　　以德服人，才能有号召力和凝聚力，才能让人真心归附；相反，只靠严厉的规章和高压的手段
，去压服和束缚人，最后只能导致离心离德，人心涣散。
不论是治理国家，还是经营管理单位、企业，都是一样的道理。
　　汉朝末年，齐地的王叫田荣，素来没有德行，不得民。
他被项羽打败后，率领残兵败将逃跑了，又接着对百姓敲诈勒索。
百姓们忍无可忍，集合起来杀了他。
田荣的弟弟田横和他相反，品德高尚，很得民心，当时项羽立田假为齐王，但百姓起来驱逐了田假，
拥戴田横为王。
后来高祖统一了天下，田横率领五百人跑到海岛上隐居。
高祖派使者去征召他，田横既感到高祖的势力无法拒绝，又不甘心做他的臣下，在走到距离洛阳三十
里的时候，就自杀了，让使者拿他的头去复命。
高祖又派人到海岛上，征召他们到洛阳来。
大家到了洛阳，听说田横已经死了，都到他的墓上去哭，然后就都自杀了，五百余人无一生还。
　　汉顺帝汉安元年，派光禄大夫张纲等八人到州郡巡视.以便发现人才，检举贪官污吏，对于二千石
以下的官吏，他们有权处置。
张纲离开首都不到一里地，叹息说：“豺狼当道，还管狐狸有什么用呢？
”当天就毁了车子，回到首都，上书弹劾内戚大将军梁翼十五务大罪。
粱翼害怕了，恰好广陵一带的土匪张婴杀了太守，聚众数万，他就推荐张纲做广陵太守。
张纲单车赴任，直接到了张婴的军营。
晓以大义，张婴投降，遣散了群众。
张纲治理广陵，以身作则，以德服众，人民安居乐业。
过了几年，张纲病故，全城的人为他带孝痛哭。
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媒体关注与评论

　　《素书》文字简洁，含义深湛，上至唐尧、虞舜，下至老予、孔于的思想都没有超出他的范嘲。
　　——宋代宰相 张商英 　　《素书》博大精深，语言直率，说理明确而不晦涩，沦事切中要吉衙
不迂腐，对事物的发腱变化有深刻的把摊，有益于做人处世。
　　——现代《钦定四库全书》　　黄“公所说的原则，也就是道家的思想：柔能克刚，弱能胜强　
　——南怀瑾
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编辑推荐

　　秦末，天下大乱，隐士黄石公授书张良，曰：读此可为王右师矣张良熟读此书，运用书中的谋略
原则，辅佐刘邦打败项羽，成孰了帝王之业　这本假历代高人隐士奉为千古不传的韬略秘籍就是《素
书》。
　　《素书》自出版以来，受到广大读者的欢迎。
各个阶层、各个年龄段和各种职业的读者都通过不同的方式表达了对《素书（29.8）》的喜爱。
至今，该书已经三次再版，六次印刷.在读者中广为流传，确立了良好的声誉。
　　历代学者如司马迁、苏东坡、钱穆、南怀两等都对《素书》给予极高的评价。
李大钊先生还亲手抄录《索书》全文和注释。
可见对该书的重视和喜爱黻之深。
　　　《素书》以1300多字概括了人生的全部准则，字字珠玑，句句哲理。
直接告诉我你最实用的信条、最成功的经验和最失败的教训，实践性和指导性极强。
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