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内容概要

在对组织实施管理的过程中，领导力所起到的巨大作用就是无与伦比的。
领导力就是激励他人自愿地在组织中做出卓越；就是教导他人如何通过实际行动，把理念转化为行动
；就是如何把愿景转化为现实，把障碍转化为革新，把分裂转化为团结，把风险转化为奖赏⋯⋯旨在
让领导者从形象、行为、观念和技法上全面地提升领导能力，从而使自己的组织能够形成一个有动力
、有愿景、有纪律、有能力的高效能团队。
希望每一位领导者，都能够从本书中学到应有的知识，更希望领导者能够从本书中找到所遇问题的症
结，为领导者找出解决问题的答案。
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章节摘录

1.没有追随者，就没有领导者什么是领导力？
用一句话来说，没有追随者就没有领导者，没有追随者就更没有领导力。
所谓领导力，就是一系列获得追随者的行为能力的组合。
著名管理学家孔茨说：“领导就是一种影响力，就是一种对人们施加影响的艺术和过程，从而使得人
们心甘情愿地为组织目标而努力。
”领导者就是要凭借自身的魅力，使追随者真诚地集合在自己的身边，并引导他们自觉地沿着一定的
方向前进，这时便产生了领导力。
一个卓越的领导者，应该是一个能够影响别人的人，更应该是一个能够使别人追随自己的人。
一个领导者若是没有了追随者，那么他也就称不上所谓的领导者了。
真正的领导力，就是一个领导者除了信念而外，什么都没有的时候，他依然能够拥有追随者的一种能
力和影响力。
不少人总是有这样的一种意识，认为只要自己坐在那个高高在上的位置上，别人就得唯命是从。
其实不然！
千百年来，为什么有那么多高高在上，拥有至高无上权力的统治者们会敌不过农民手中愤怒的锄头？
这就是因为他们没有弄明白追随与服从的真正涵义。
比如，在谈论起三国时，人们常说：“曹操挟天子以令诸侯，占了天时；孙权雄踞江东，占了地利；
刘备既无天时也无地利，靠的就是人和。
”在《三国演义》一书中，确实是如此，论个人才干，刘备并非一流人物。
他的才能极其平常，而他却成就了一番大事业。
但是，曹操却不一样，在刘备还是一介草民时，他就已经是朝中有名的军事家了，甚至在汉室岌岌可
危之际，有人即称赞他：“汉室将亡，安天下者，必此人也！
”但是，后来曹操的结局，却给那些所有看好他的人们开了一个玩笑。
最后，曹操大败含恨而终，刘备却从一个八竿子打不着的皇室后人成长为三国中的英雄。
为什么刘备能够成功？
其实，这都得益于众多的成名人物聚集在他的周围。
比如，诸葛亮、庞统、徐庶、关羽、张飞、赵云、马超、黄忠等，刘备正是依靠这些人的力量而崛起
，并雄霸一方，建立了蜀国。
所以，他成为了千古风流人物。
可以说，“远得人心，近得民望”就是刘备成功的一个重要方面。
如果没有这些人们追随刘备，刘备也是不可能创立蜀国的。
古人常说：“得人才者得天下。
”孟子也说：“天时不如地利，地利不如人和。
”其实，这些话所强调的都是人的重要性。
会做人，别人才会喜欢你，才会愿意和你合作，你才能够更容易成事。
“老板”和“领导者”这两个名词是大有区别的：当人家叫你老板的时候，你也许不像一个领导者；
当人家认为你是一个领导者的时候，你也许不必是一个老板。
所以，领导是让人追随，不是简单的服从，更不是“我是领导，我说了算”，采用一种很强硬的手段
去执行领导者的决定。
其实，领导力的核心就是影响力。
有些领导者，当其下属不按照自己的意见行事时，往往不愿意多花点时间与部属商谈一下，取得一个
一致性的观点，而是马上搬出权力，以此来操纵下属。
即使他不是用很强硬的态度，但这种行为却明明白白地向下属传递了一个信息：“我不相信你的能力
。
”曾经就有某公司的一个部长向其下属科长发了一道命令，要增建一间办公室，并且必须马上设计出
图纸。
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于是，这个科长与其部属就牺牲了整个休假日，终于赶制出了一张详细的设计图。
可是，到了星期一早上，当这位科长准时将赶制出来的图纸交到了部长手中时，这位部长却说道：“
这件事情你不必做了，因为星期六我自己做了一下，结果还很不错，所以把你的设计图拿回去吧！
我的设计图就在这儿，你拿去实施好了。
”科长与其下属闻昕此言，内心里老大的不痛快。
自此以后，下属也大都不再听其指示了，甚至还在背后数说他“无能”。
一个人可以拥有职位，但千万不可以把自己所拥有的权力和地位当作领导力。
有的人经常把自己坐的位置等同于领导力，在某个位置上呼风唤雨，觉得自己无所不能。
但等到他一旦从这个位置上下来，他就会发现门前可谓是“冷落车马稀”，没有了追随者。
其实，这样的领导者就不是真正的领导者、，起码可以说他不具备领导力。
一个成功的领导者不是指身居高位的人，更不是指掌控巨大权力的人；而是能够凭借自身的威望和才
智，把其他的成员们吸引到自己的周围，并且能取得他人高度的信任，用引导和影响别人来完成组织
目标，还能够使得组织团队取得良好绩效的人。
领导力就是一种能让他人追随的力量，没有追随者就谈不上领导力。
正如鲁迅先生说得那一句经典的话一样：“世界上本没有路，走的人多了也便有了路。
”所以，我们也可以这样理解，世界上本没有领导者，追随的人多了也便成为了领导者。
事实说明，伟大的追随者成就伟大的商业领袖，而且那些伟大的追随者往往更容易成为伟大的领导者
，他们之间只有一步之遥。
领导者通过别人来完成要做的事情，不管领导者在做什么，如果追随者不响应，领导者注定要失败。
因此，成功的领导者必须要有成功的追随者。
“振臂一呼，应者云集”的领导能力，绝对不是一个领导职位就能赋予的，没有追随者的领导者剩下
的只是职权威慑的空壳。
正是追随者才成就了领导者，领导的过程就是争取追随者的过程。
P2-4
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编辑推荐

《提升领导力的12种方法》是由中国致公出版社出版发行的，伟大的组织机构不是管理出来的，而是
领导出来的。
在一个组织中，领导者就是舵手，他所要做的就是指导组织走向正确的方向，在关键时刻用自己的领
导力量去化险为夷，而要真正做到这一点，提升领导力是最重要，最有效的手段。
那么，如何全面地提升领导者的领导力？
这就是撰写《提升领导力的12种方法》的目的，旨在让领导者从形象、行为、观念和技法上全面地提
升领导能力，从而使自己的组织能够形成一个有动力、有愿景、有纪律、有能力的高效能团队。
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