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前言

　　一提到任正非，人们立刻都会肃然起敬。
他出身贫寒，白手起家，却成为中国通信行业的领军人物。
青少年时代的艰辛经历成就了任正非坚定隐忍的性格，家庭的熏陶使他形成了热爱读书、追求知识的
品格，世事的种种磨难使他养成了踏实上进、淡泊名利的心态。
　　淡泊名利的任正非一贯是走低调的路线。
从2万元人民币起家到发展成为全世界瞩目的企业，他从来不张扬，总是稳扎稳打，不断地前进。
一贯低调的性格使得“华为”集团在发展的过程中少了一些麻烦，多了一些稳定；少了一些失败。
“华为”集团从一开始走的就是自主研发、独立自强的路子。
勇于拼搏，勇于实践，大胆地走国际化的道路，走出国门，大步地走向世界。
　　军人出身，又是任正非的一大特点。
军旅生活的历练，让他能够面对严酷的生存竞争，像真正的将领一样，果断决策，不屈不挠，执著于
自己的明确目标，不断地学习，保持着忧患意识，不断地汲取别人的智慧来填充自己，勇敢向前。
把当初只有2万元人民币起家的小型民营企业发展成为拥有上百亿美元销售额和雄厚技术储备的大型
跨国企业，改变了全球的企业格局。
“华为”集团适应了优胜劣汰的市场竞争环境，见证了中国民族产业由复兴到辉煌的全过程。
　　任正非有着敏锐的眼光，果断的决策力，拥有“狼”一般的特性。
有“野心”，有魄力，只要自己认准的事情就会坚定地走下去。
任正非坚持自主研发，坚持走国际化道路。
“筚路蓝缕，以启山林”，前面是一条布满荆棘的道路，为了“华为”集团的明天，为了祖国的荣誉
，一个已经过了不惑之年的人，带领着“华为”集团以“狼”一般的冲劲，奋勇向前，顽强地杀出了
一条生路。
　　勇敢向前的任正非始终又保持着一种危机意识，如履薄冰，时刻谨慎，防止“华为”人出现骄傲
的情绪，让“华为”人始终保持着危机意识，感受着跨国巨头的压迫，感受着超越的艰难。
用自己特有的管理理念，加上不断学习的精神，始终坚信知识的力量，摒弃一切杂念，执著于本业。
　　“霹雳手段，菩萨心肠。
”一个令人敬仰的“华为”集团总裁，从表面上会给人一种严厉的毋庸置疑般的感觉，内心里却也一
样的诚恳，一样的善良。
把员工的利益看得比自己的利益要重，把员工的需要看得比自己的需要更迫切，想尽一切办法为员工
谋福利，竭尽全力地解决员工的各类需求。
他同样具有温柔的情怀，具有亲情仁爱。
他热爱父母、热爱家庭，需要有与他人内心的真诚交流与沟通，硬汉同样有柔情。
任正非对工作认真负责、一丝不苟，但他也一样具有幽默风趣的特质，有着洋溢风情的欢笑。
　　传奇即将远去，企业新的接班人仍然是一个难题。
明天的“华为”将要做什么？
“华为”的旗帜还能够打多久？
值得深思，值得探索。
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内容概要

1988年，任正非在深圳创立华为技术有限公司。
在他的带领下。
华为已经成为全国电子企业的领头羊，资产扩张了上千倍，其产品和解决方案已经应用于全球100多个
国家，全球运营商50强几乎都是华为的客户。
全球1／3以上的人在使用华为的产品。
如今，华为已成功跻身全球第二大设备商。
在任正非的领导下，华为正在将自身打造成为中国人的“IT帝国”，并成为跨国巨头最危险的竞争对
手，也因此被跨国巨头视为“眼中钉”。
　　他拥有和洛克菲勒一样的性格和野心；他是中国最有静气和最有定力的企业家；他被评为“15年
来对中国管理影响最大的15人”：他是中国商界出色的“精神教父”；他曾位列《福布斯》杂志中国
富豪榜第31,2．；他曾入选《时代周刊》全球“建设者与巨子100名”排行榜，是中国内地唯一的入选
者。
和微软董事长比尔·盖茨、苹果电脑CEO史蒂夫·乔布斯等跨国企业领导相比肩⋯⋯
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书籍目录

第一章　神秘企业家：个人魅力型的领导者　1.低调造就传奇　2.未雨绸缪的大智慧　3.出奇制胜的“
怪人”　4.孤独中的英雄胆识　5.低调做成大事业　6.让跨国巨头胆战心惊的“小人物”　7.延伸阅读
：加强合作走向世界第二章　卧薪尝胆：创业前的艰苦岁月　1.少年时代多苦难　2.不能虚度的青春时
光　3.持之以恒地去学习　4.“而立之年”迎来“明媚阳光”　5.延伸闭读：反骄破满，在思想上艰苦
奋斗第三章　军人痕迹：成就“非一般”的传奇第四章　个性的管理：增强核心竞争力第五章　土狼
文化：打造独特的“华为”第六章　重视知识：用知识改变企业命运第七章　孤注一掷：用创新推动
发展第八章　走向国际：开辟更广阔的市场第九章　走向未来：“华为”的明开在哪里第十章　温柔
的情怀：别样的任正非
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章节摘录

版权页：第一章 神秘企业家：个人魅力型的领导者1.低调造就传奇提到“华为”集团，便不能不提起
任正非。
然而，在“华为”扬名海内外的时候，任正非却依然保持着他那一贯低调的行为。
“华为”的成功蕴涵着任正非非同一般的管理智慧，“华为”的传奇也成就了任正非的传奇。
因此，没有人会怀疑“华为”集团是中国最好的企业之一，也没有人会怀疑任正非是中国IT通讯行业
的“精神教父”。
在市场经济风起云涌的时代，任正非掌舵着“华为”这艘航母巨舰驶向海外市场，走得越来越远。
然而，任正非的低调行为并不能遮蔽去他身上的光芒，他是以一种被动的方式被人们所了解和熟知。
美国《时代周刊》杂志曾这样评价他，年过60的任正非显示出惊人的企业家的才能。
1987年，他所创办的“华为”公司正慢慢地重复着思科和爱立信的全球化大公司的历程，如今，这些
电信巨头们已把“华为”视为是“最危险”的竞争对手。
英国《经济学人》杂志也评价说：“华为的崛起是外国跨国公司的灾难：”然而在“华为”集团和任
正非之间，一方面，是“华为”的高歌猛进时代，它不断地占领一个又一个的市场，缔造着各种各样
令人瞠目结舌的神话；另一方面，任正非却总是保持着“神龙见首不见尾”的神秘色彩。
但是，尽管任正非似乎是刻意地保持着自己的低调行为，他不事张扬、谨言慎行的个性，也随着“华
为”从一个胜利走向另一个胜利的扩张中，不断地为人们所认知和了解。
于是，有人说任正非的低调行为造就了他的传奇和“华为”的传奇。
⋯⋯
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媒体关注与评论

时光不能倒流，如果人能够从80岁开始倒过来的话，人生一定会更加精彩我从每一件事情中，都能比
你们多件悟一点点东西，事情做多了，水平自然就提高了。
　　——任正非“大音希声，大象无形”任正非给中国企业带来的，远非公司上千亿元的营收所能衡
量，其管理思想和理念对业界的影响，是看不见的巨大财富。
　　——《IT时代周刊》
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编辑推荐

《任正非财富启示:解读任正非的管理秘密与财富观念》：做事业，做有高度的事业！
唯有练好内功，方可与高手论高下！
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