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前言

　　来思考这样一个问题：　　在什么样的情况下零大于二，二大于五，五大于零呢？
　　答案是：在玩“剪刀一石头一布”的游戏中⋯⋯　　这，就是一种形式的博弈！
　　世事如棋！
　　据《论语·阳货篇》载：“饱食终日，无所用心，难矣哉！
不有博弈者乎？
为之，犹贤乎已。
”可见，博弈思想古已有之。
　　“博弈论”（GameTheory），亦称游戏论、运动论、竞赛论或对策论，原本是数学的一个分支，
但由于它较好地解决了对竞争等问题的可操作性分析，从而发展成为经济学中的一个研究领域，并以
其鲜明的特性改变了经济学的传统研究。
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内容概要

　　学习博弈论，你会知道如何走出谈判的“囚徒困境”；知道如何改变观点，从别人的角度来观察
世界；知道如何“向前展望，向后推理”。
沿着自己预计的道路走下去。
　　学习博弈论，你会了解到，谈判并非总是“你输多少，我就赢多少”的“零和博弈”，还有大量
的对双方都更有利的“双赢之道”存在。
　　学习博弈论，就是学习“战争与和平”的艺术，这不仅仅局限于战胜对方。
同时也教你如何建立合作。
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作者简介

　　张影，博士研究生1978—2008中国企业教育培训大典二十强培训师中国第一代本土管理咨询培训
师管理培训咨询实战派典范代表之一　　多年来，致力于中国中小企业管理研究，在为一大批民营企
业提供咨询培训服务的过程中，被企业家们称为懂管理、精法律、通财务的企业管理专家，曾任香港
联交所主板上市外资集团公司审计法务总监兼人力资源总监、中国管理科学研究院人文科学研究所学
部委员、中国管理创新研究院高级研究员，同时还在广州、上海、北京等地多家企业、大学、管理顾
问公司获邀特约管理顾问师、特约培训师等职。
　　在长期的工作
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章节摘录

　　第一章 博弈时代：纵横古今的权谋之道　　世事如棋。
生活中每个人都如同棋手，每一个行为都如同在一张看不见的棋盘上精心布置每一个棋子。
局中双方的决策是相互影响的，每个人在决策的时候必须将对方的决策纳入到自己决策的考虑之中，
当然也需要把对方对于自己的考虑纳入考虑之中⋯⋯在如此迭代考虑的过程中进行决策，从而选择最
有利于自己的战略。
　　博弈是一场至繁至简的游戏　　两人下棋，甲出子的时候，为了赢棋，得仔细考虑乙的想法，而
乙出子时也得考虑甲的想法；所以甲还得想到乙在想他的想法，乙当然也知道甲想到了他在想甲的想
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媒体关注与评论

　　你要想在现代社会做个有价值的人，就必须对博弈论有个大致的了解。
　　——诺贝尔经济学奖获得者　保罗·萨缪尔逊
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编辑推荐

　　优先预测悲剧后作出的忍让是道德。
优先预测胜利前作出的竞争是博弈。
进退是人生的策略，攻守是人生的弈局。
人生如棋，错综复杂，掌握了博弈之道，就可以找到两全之策。
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