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前言

主管会计的作用举足轻重，其主要任务是处理日常会计业务、审核各种数据、撰写财务应用文、完善
财务制度、提供决策建议。
主管会计的能力如何，决定着企业的经营是否稳健。
可以毫不夸张地说，一名主管会计的管理水平和综合素质，从一个侧面折射出企业的经营实力和发展
前景。
由于经济形势复杂无常，无论从哪一个角度都对主管会计提出了更高的要求。
为了帮助他们胜任主管会计工作，我们特意组织会计实务类的专家从会计与财务管理的角度编写了这
本《主管会计必读》，使主管会计尽快成长为企业经营与决策的核心人物，直至帮助企业不断创造价
值。
全书内容共分为九章，第一章阐述会计岗位责任制度；第二章讲解如何建立高效的财务管理组织机构
；第三章是会计业务的核算与处理；第四章是财务文书，对于财经应用文的各类文种和写作要求进行
阐述；第五章透过各种财务数据看管理信息；第六章揭示企业战略与财务战略之间的关系，并且说明
哪些财务危机可能会导致企业战略失败；第七章通过分析当期财务数据，为管理者提供预期决策依据
；第八章讲述财务管理制度的作用，旨在规范和控制与资金运动有关的经营活动；第九章介绍常用凭
证和表格等日常事务。
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内容概要

　　权威。
本书由资深会计实务专家根据《企业会计准则》及其应用指南精心编写而成，对主管会计在工作中遇
到的各种问题进行了详细讲述，易学易用。
　　实效。
本书在介绍相关知识点的同时，辅之以大量图表和实例，并且配有众多企业的成功经验与失败教训，
旨在提高广大读者的实际操作水平。
　　准确易懂。
本书编写形式简单明了，直接点中日常问题的关键，便于会计人员、非专业人士及中小企业管理者轻
松阅读。
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章节摘录

第一章　会计岗位概述1.1　主管会计岗位责任制随着时代的发展和经济管理的需要，主管会计已不再
是一般意义上的财务领导，他们的作用不仅仅局限于管账、算账，而是会触及企业发展的方方面面。
只要牵涉到企业的资金流动，都必须经过主管会计所管辖的部门。
现代主管会计的主要职责是：（1）以榜样的形式做好自己分管的具体业务工作。
（2）为所在工作组创造一个和谐、合作、活泼的工作环境。
（3）指导下属员工的业务工作，不定期抽查下属员工的工作质量，并对抽查时间、抽查内容、抽查
过程、抽查结果进行记录。
（4）在财务中心员工岗位责任制度的基础上制定每个员工的具体工作标准与工作质量要求。
（5）调配下属员工的工作量。
（6）管理所在工作组的日常事务。
（7）配合上级所在工作组对员工进行业绩考核。
（8）对日常工作中员工的违规、违纪行业进行批评和制止。
1.2　成本核算岗位责任制成本核算员以各自的责任区为核算对象，按公司统一成本计算方法，计算人
工成本、原材料与产成品的入库成本、在产品结转成本和退货损失。
其主要职责是：（1）检查、督促责任区内的仓库管理员是否按操作要求办理各项财产物资的入库、
出库手续。
（2）每月26～28日办理合作客户的货款结算工作。
（3）每月月底前至少有3个工作日到责任区各仓库做盘点前的各项准备工作。
（4）每月月末最后一天晚上为公司加班盘点时间，成本核算员必须到责任区仓库、车问参与盘点。
（5）每月月初5个工作日内完成全部成本核算工作。
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编辑推荐

《主管会计必读》讲述了：主管会计的作用举足轻重，他们的管理水平和综合素质如何，可以从一个
侧面反映出企业的经营实力和发展前景。
《主管会计必读》立足于会计与财务管理实务，促进主管会计轻松搞定日常工作，尽快成长为企业经
营和决策的核心人物，帮助企业不断创造价值。
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