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前言

在改革开放30年的浪潮中，史玉柱无疑是最具传奇色彩的人物之一。
曾经有人说，如果要拍一部好莱坞式的商人电影的话，史玉柱无疑是最好的题材。
1989年，史玉柱以4000元起家，仅用了短短6年时间便位居福布斯“中国大陆富豪排行榜”第8位；可
是，转瞬间财富付之东流并沦落为负债2．5亿元的“中国首负”；然而，沉寂两年后便东山再起，其
辉煌程度甚至还胜过了当年的鼎盛时期，成为了当代中国“凤凰涅槃”的样板。
在史玉柱身上，除了他的那些技术层面的东西外，我觉得更值得敬佩的则是他的精神，一种勇于面对
失败，敢于承担责任、顽强拼搏的精神。
“我觉得失败之后可能有两种人，一种人是精神上被打击得太狠了，一蹶不振；另外一个是失败了，
但是精神还在，顽强的精神还在。
只要精神还在，完全可以再爬起来。
我一直有一个概念，失败是成功之母，成功是失败之父。
”在2007年征途公司上市当晚，史玉柱这样总结自己。
的确，史玉柱无论是在他创业之初，还是在辉煌之际，甚至在沦落之时，以及重生之后，他的血管里
都始终奔腾着勇往直前、不畏困苦、敢于担当的热血。
中央电视台《赢在中国》总制片人王利芬曾这样评价他：“如果有人告诉我史玉柱为人不错，我就会
认为说这话的人为人不错。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<史玉柱传奇>>

内容概要

当巨人大厦倒塌，讨债人蜂拥而至之时，史玉柱庄重承诺：“欠老百姓的钱一定要还。
”也正是出于这种“还债”的动力，史玉柱终于东山再起，且赚钱后的第一件事情就是还债。
    其实，早在1992年，就有知名媒体搞了个民意测验，问人们最崇拜的两个人是谁。
答案一出天下惊——一个是比尔·盖茨，另一个就是史玉柱。
在1997年巨人集团崩塌之后，有位浙江大学学生致信史玉柱，“你要不站起来，你就伤害了我们这代
人的感情”。
    作为一个曾经的失败者，史玉柱认为：“一个人倒下去之后，这个人的价值应该是增加的，因为教
训能够使一个人成熟，成功能够使一个人头脑发昏，失败能使一个人更有价值。
”    可以说，任何人都无法躲避失败。
成功之人的成功之处，很大部分就在于如何对待失败。
史玉柱曾这样说：“当巨人一步步成长壮大的时候，我最喜欢看的是有关成功者的书；在巨人跌倒之
后，我看的全是有关失败者的书，希望能从中寻找到爬起来的力量。
”面对失败，史玉柱不断总结，不断完善，不断进步，在迷茫的时候总是虚心向别人求教。
    曾有企业家这样说，“如果是现在把我归零，我仍然可以再来一次”。
然而，史玉柱则是在资产为负数，甚至负得还很多的时候站了起来。
应该说，他是中国迄今为止唯一经历了“大起——大落——又大起”这样一个完整过程的著名企业家
，他创造了一个中国乃至全球经济史上绝无仅有的传奇故事。
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作者简介

成杰，华人顶级实战名师，卓越团队训练专家，顶尖销售实战训练师，深圳聚成资讯集团首席讲师，
上海成杰品牌文化传播有限公司总裁，畅销书《如何从优秀到卓越》作者，畅销书《珍惜自己的工作
》作者。

　　主讲课程：《总裁执行力》《总裁战略突围》，《珍惜自己的工作》《练就管理的十八般武艺》
《如何从优秀到卓越精英训练营》。

    中国企业网、用友软件、三九药业、东方雨虹集团、福临门、香港瑞源珠宝、上岛咖啡、上海百昧
佳餐饮、上海春亭装潢、上海雍丰酒家、上海来天华大酒店、苏州万龙集团、四川兴力达集团、新疆
迪灵杰汽车贸易、新疆长福宫达酒店、新疆东鑫园餐饮连锁、新疆深海舞火锅、新疆亿鹏国际贸易、
太平保险⋯⋯
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章节摘录

第一章 少年时代：请称呼我为“史大胆”1．平凡少年痴迷小人书1962年，史玉柱出生在安徽省北部
怀远县城一个普普通通的家庭，一直到上大学，史玉柱的童年和少年都是在这个面积近2400平方公里
、隶属安徽省蚌埠市的小小县城度过的。
曾有记者这样描绘怀远：“这是一个在中国的行政地图上很难找出的小地方。
”不过，这个小县城的历史却比多数大城市要悠久得多。
根据清代光绪年间成书的《凤阳府志》记载，怀远县城最早建于南北朝时期。
但是怀远的历史却可以追溯到上古。
在怀远县东南部，有一座涂山。
《史记》记载，当年的大禹召集各个部落的人商议治水便是在涂山。
为纪念大禹，人们在涂山修建了禹王庙，几经重修，至今的禹王庙仍然保存完好。
现在的怀远县城里，还有一条以大禹名字命名的道路——禹王路。
在怀远县西南部，有一座与涂山相对的山叫荆山。
据说春秋时期著名的“和氏璧”就是采于这里。
明清时期，怀远县归属凤阳府，也就是现在民间戏剧中唱的“十年倒有九年荒”的地方。
的确，怀远是一个自然气候比较差的地方。
在建国后的1949年到1982年的33年间，怀远发生较大洪涝灾害的年份就有10年，发生旱灾减产的年份
有5年。
史玉柱出生的时候，正好赶上三年“自然灾害”。
根据《怀远县志》记载，这一年，怀远县政府正忙于精简职工，号召全民种瓜种菜以抵抗灾难。
也许正是应了“福祸相倚”这句老话，虽然史玉柱出生在“天灾”之年，但是他却非常幸运地避过了
另外一个可能影响到人生未来的“十年文革”。
史玉柱到上学年龄的时候，时间已经步入上世纪70年代，在“文化大革命”初期中断的学校教育已经
在“复课闹革命”的口号下于1968年得以恢复。
这使得史玉柱避免了学业中断的危险，非常顺利地完成了从小学到后来的研究生的教育。
应该说，与他同时期的民营企业家中，很少有人像他这样接受过这么完整的教育。
与大多数出生在普通家庭的孩子一样，他的童年与所有出生于上世纪60年代到70年代中期的人大同小
异。
这些年间，尽管国家大事频出，但老百姓的日常生活几乎没有什么变化。
史玉柱家庭条件也没有什么特殊的地方，父亲是怀远县公安局的干警，而母亲则是一个普通工人。
据《研究失败》作者方向明曾在书中描述史玉柱所言：“别看我的父亲是警察，但家教极严，他经常
告诫我：‘即使别人打你，也不许还手。
’”应该说，童年、少年时代的史玉柱身上并没有表现出企业家的潜质。
史玉柱小学时候的班主任兼语文老师刘宗英老师曾经回忆说：“史玉柱小学的成绩一直都是中等，但
其做事比较有恒心和耐心，而且非常内向和老实。
”怀远县城内，一条名叫永平街的小街道上，有童年史玉柱接受启蒙教育的怀远县第二实验小学，史
玉柱的小学生活就是从这里开始的。
当年这所学校叫永平小学。
学校的对面是生活区，也就是史玉柱从出生一直到小学毕业居住的地方。
刘宗英老师还说，由于自己的爱人跟史玉柱的父亲是同事，因此她对史玉柱的印象还是很深刻的。
刘老师说，有一件事她记得很清楚：史玉柱上小学的时候，每天放学回家坚持先做完作业再吃晚饭；
如果作业没做完，父母怎么劝都没用，他是不会中途停下，吃完饭后再继续做的。
因此史玉柱从来没有未完成课后家庭作业的时候。
这是她通过家访才知道的。
虽然这是一件微不足道的事，但可以想象得到，史玉柱从小就具有做事非常认真而且耐心十足的性格
。
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和许多青少年一样，童年和少年时代的史玉柱对外部世界诸多东西都充满了好奇，尤其是对复杂的东
西总要一探究竟。
“为什么天是蓝的呢？
为什么云是白的呢？
地球是什么形状？
淮北平原为什么会那样平坦呢？
”这些都是童年和少年时代的史玉柱非常感兴趣及想弄明白的问题。
不过在今天看来，这种痴迷或许也是一种个体灵感积累的过程吧。
史玉柱当年的邻居李大爷说，他和史玉柱的母亲当年是一个厂的同事，两家住得很近，是看着史玉柱
长大的。
据他回忆说，“这孩子小的时候比较内向，不怎么爱说话，不属于调皮的孩子，但喜欢看书，尤其是
小人书，可以说到了着迷的程度”。
据说，史玉柱那时对小人书已经痴迷到了废寝忘食的地步。
他可以不吃饭，可以不睡觉，可以逃学，甚至考试不及格都没关系，但是却不可以不看闪烁着童心光
芒的小人书。
他一遍遍地看，一本本地看，一摞摞地看，不知看过多少遍了，可仍觉得百看不厌。
也许正是通过小人书，史玉柱从茫然无知的少年开始认识了这个精彩的大千世界。
可是这样看来看去，该做的作业总是忘了做，该背的课文也不背了，最后史玉柱的学习成绩一落千丈
，以至于到了小学四年级，史玉柱竟成了一个留级生。
其实，面对老师的叹息，家长的责怪，年少而无忧的史玉柱对留不留级并不在意，但望子成龙的父母
却再也无法容忍了。
最后，妈妈在一气之下，把史玉柱一箱令他魂牵梦萦的小人书化为灰烬。
小人书被烧了，史玉柱倔强地一直盯着这堆灰烬，他的内心或许不能接受自己心爱之物如此被毁掉，
但是他也在寻找平时和蔼可亲的妈妈今天为什么这样做的原因。
他的眼睛慢慢闭上，眼眸中流出两滴晶莹的泪珠，孩子般的赌气让他把嘴角抿得紧紧的，因为他不是
一个轻易认错的孩子。
虽然小人书被烧了，但书上描写的那些古代英雄，特别是《三国演义》中的人物，却永远留在了史玉
柱的记忆深处。
应该说，史玉柱并非一个“小时了了”的人物，用他自己的说法，他的童年基本上是在“默默无闻、
平淡无奇”中度过的，他身上并没有表现出未来会成为企业家的潜质。
而且安徽悠久的商业历史与史玉柱之间也没有丝毫关联——尽管他一度被人们看做徽商中儒商风格的
代表人物。
2．合肥之游愿望实现毋庸置疑，小人书在无形中给童年史玉柱带来的内心成长是不可估量的。
史玉柱特别对《三国演义》人了迷，不过，他是后来才知道《三国演义》里“张辽威震逍遥津”的故
事中所说的逍遥津古战场，就是在离自己家乡不远的合肥市。
作为一个喜爱三国战争的小男孩，他从内心深处感到由衷的骄傲，以至于在后来一段时间里逢人便说
：“逍遥津古战场就在合肥，我要去合肥。
”然而，令史玉柱更感惊奇的是，合肥不仅是逍遥津古战场，而且还是东吴名将周瑜和宋朝清官包拯
的故乡。
当史玉柱知道自己心目中崇拜已久的清官包拯的故乡就在合肥时，心动不已。
他真想一步就迈到合肥，亲眼看看替民伸冤、流芳百世的包拯的故乡。
于是，他朝思暮想，琢磨着怎样才能让父亲满足他这个愿望。
可以说，史玉柱从小就非常执著，他想做的事，从来就没有做不到的。
直到有一天，史玉柱的愿望终于实现了。
原来父亲要去合肥出差。
在他的一再恳求之下，父亲才勉强同意带他去了，但是为了让史玉柱听话，父亲跟他“约法三章”—
—史玉柱保证路上绝不调皮。
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一大早，天还没亮，浓雾弥漫着小城的道路，史玉柱就和父亲一起上路了。
这时的城市又黑暗又静寂，只有穿插在城区里的几条林荫路上，不时落着凝聚在树枝上的露水，滴滴
答答，发出一些微弱的声响。
一路上，天真烂漫的史玉柱睁着大眼睛，憧憬着他的合肥之旅。
他看到一排排树木从自己眼前掠过，觉得特别兴奋。
他仔细地看着车厢里的每一样东西，行李架、茶几、卖食品的小车，感到无尽的新奇和乐趣。
火车经过的所有村庄也使他觉得有趣。
几经辗转，他终于来到位于安徽省中部的一座有着二千多年历史的古城——合肥。
到了合肥，史玉柱圆了自己的梦，他终于看到了《三国演义》中“张辽威震逍遥津”的故事中所说的
古战场——逍遥津公园。
逍遥津公园在合肥市东北角，整个公园里，“逍遥津”是最精华的一部分。
逍遥津古为淝水上的津渡。
相传东汉末，孙权被曹操的大将张辽击败于此。
经过《三国演义》和京剧《逍遥津》的渲染，逍遥津在史玉柱的头脑中留下了很深的印象。
现在的逍遥津是片波平如镜的湖泊，林木葱郁，景色迷人。
史玉柱和父亲两人同坐一条小船，向孤山脚下慢慢划去。
史玉柱坐在船尾望着孤山。
他父亲一边划船，一边掌舵。
孤山上郁郁苍苍，山坡上绿茵似锦，盛开着斗艳争奇的五颜六色的鲜花，如同一大片翡翠上镶着各色
各样的珠宝玉石。
船慢悠悠地在一片澄碧的湖水上轻轻飘过。
静静的湖面上布满了青翠欲滴的荷叶，像是插满了密密麻麻的翡翠伞似的，把湖面盖得严严实实，只
是当中留了一条狭长的水道，恰巧够一条船划过。
史玉柱看呆了，觉得自己进了仙境一样。
他想起《西游记》中描写的情景，自己仿佛成了孙猴子，闯进了天宫。
在一片碧绿当中，仿佛有人撒了无数支朱红的大字笔，饱满的笔锋冲着明朗的晴空；偶尔有一二朵盛
开的水红色的荷花，又像是一个少女含羞似的露出红艳艳的面孔，笑脸迎人。
史玉柱被荷花吸引住了。
他伸手抓一把荷叶，用手在湖里掬水，向荷叶上一撒，无数大大小小的珍珠落在碧绿的玉盘上似的，
一粒粒珍珠又迅速地滚到荷叶当中，变成一粒滚圆的大珍珠。
这一天，父亲还带史玉柱去了包河公园。
在公园门外，父亲说：“这就是包公幼年时的读书处。
”史玉柱跑过去，仔仔细细地看着，他觉得什么都新鲜。
父亲继续说着：“那边还有包公祠。
因合肥是包拯的故里，当地人为了纪念他，所以修建了祭奠包拯的专祠——包公祠。
它建在包河中央的香花墩上面。
”“为人一生，要做好事，以后会流芳百世；倘若做坏事，就像秦桧似的留下千载骂名。
”多年后，史玉柱回忆起来：“父亲的话句句刻在了我的心上。
”史玉柱跑进包公祠，站在粉面修髯、红袍玉带的包公塑像前久久伫立着，忽然问道：“爸爸，这个
包拯怎么和书中描写的包拯不一样呢？
”父亲抬头仔细看着说：“那些只是民间传说。
真正的塑像就要根据史料去做，不可能按人们的意想去做。
”包公祠三面环廊，四面临水，风景优美。
史玉柱望着它真不愿离去。
父亲见状，便说：“还有好去处呢！
我领你去曹操点将台。
”史玉柱瞪大眼睛问：“真的有曹操点将台吗？
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”“怎能有假，爸爸骗过你吗？
”他们来到教弩台，只见它那类似谯楼式的围有红色墙垣的高坛，高有七米多，建筑很突出。
父亲说：“当地人们通常称它为‘曹操点将台’，实际上是三国时(公元222年)魏将张辽所筑教弩台，
也就是张辽与他的部下教习强弩的地方。
”这时，史玉柱突然发现东面有座小桥，便喊起来：“爸爸，你看，那边还有小桥呢！
”父亲笑笑说：“相传，那是当时孙权兵败脱险的地方，因此得名‘飞骑桥’。
”他们又走到一座寺庙前，史玉柱先跑进去。
看到罗汉的全身金光闪闪，父亲站在史玉柱身后，感叹地说：“真不错！
保存完好。
”合肥的这次旅行，给史玉柱留下了深刻的印象，连环画中的故事似乎变成了现实。
以至于每当回想至此，总是“别有一番滋味在心头”的史玉柱总会情不自禁地说：“这不是一次纯粹
的游玩，在整个过程中父亲给我讲了很多蕴涵哲理的故事，它们让我明白与其崇拜小说中的历史人物
，还不如努力去让别人崇拜自己。
”3．《十万个为什么》的启示幸福的童年总是相似的，很多人在童年时代都看过《十万个为什么》
。
对大多数人来说，看过之后，为什么还是为什么；但对于史玉柱来说，在看完《十万个为什么》后却
表现出了他特有的天赋。
对于这本充满魔幻的书，史玉柱有着自己非常独特的读法——他要亲自去探寻“为什么”究竟是为什
么。
《十万个为什么》这一系列图书首次出版发行时间，恰好在史玉柱出生之后。
当时此书风靡一时，几乎所有重视教育的家庭都为孩子买过这套书。
由于小人书没有了，从合肥回家后的史玉柱只好找来《十万个为什么》。
而这一次，父母不仅没有反对，而且还相当支持。
于是，自然而然地，年幼的史玉柱很快就迷上了科学技术，并千方百计地去试验和探究。
读小学五年级时，小小年纪的史玉柱在自己的家门口竖起一根高高的木头十字架，架子上缠满蜘蛛网
状的金属线，再接通一根地线，浇上盐水，然后用一些废旧的收音机零件，因陋就简地组装了一个收
音机。
打开它时居然音量很大，使他不敢相信。
初次的成功“膨胀”了史玉柱的“野心”。
如果说是小人书让史玉柱熟悉了传统和历史，那么《十万个为什么》则让他变成了一个敢想敢做的实
践者——那一年，史玉柱要制造炸药，要造那种把诺贝尔炸得遍体鳞伤的炸药！
这一次，史玉柱按照书上说的“一硝二磺三木炭”的方法，开始自己配制土炸药，认真且严谨得就像
科学家在做一项极其精密的实验。
几经反复，终于配制成功了。
在炸药制作成功后，史玉柱还异想天开地想试试炸药的威力。
在一个月黑风高的夜晚，史玉柱悄悄把炸药埋在路边。
这时近乎“疯狂”的史玉柱全然不知炸药爆炸可能带来的后果。
果然，一声巨响，炸药爆炸了。
爆炸不仅“炸”开了史玉柱满脸的喜悦，同时也“炸”响了自己名字，别人送其外号为“史大胆”。
不过，这也“炸”怒了父母的心。
因为，炸药爆炸的巨响吓坏了刚好经过的邻居。
那一年史玉柱刚好十岁。
史玉柱的胆子就这样慢慢地练了出来。
后来史玉柱总结出一条规律：只要有胆子，敢干，就有成功的可能。
史玉柱挨了父亲的一顿暴打和母亲的一番责骂，但是史玉柱大胆的疯劲并没有因父母的恼怒而收敛。
想一想，一个连炸药都不怕的小孩，还会怕什么？
这以后，史玉柱的胆子更大了。
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据史玉柱儿时的伙伴回忆，在史玉柱居住地附近，那时候“史大胆”的称号可谓是如雷贯耳，几乎是
无人不知、无人不晓。
就这样，史玉柱一路走过了他的童年时代。
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后记

本书之所以能够诞生，当然最应该感谢的是史玉柱。
感谢史玉柱及其所领导的巨人公司，让我们能够有机会分享到这么一个极富传奇色彩的创业故事。
在此谨向史玉柱及其所领导的巨人公司表示最崇高的敬意和最真诚的谢意。
在本书的编写过程中，由于所涉及的资料和图片选取来源范围较广，兼时间仓促，部分资料未能(正
确)注明来源及联系版权拥有者并支付稿酬，希望版权拥有者在见到本书及声明后及时与我们联系，我
们会尽快办理相关事宜。
在此表示感谢与歉意。
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媒体关注与评论

第一次，他上演了一个成功的版本，第二次，他演绎了一个失败的案例；这一次，他从哪里跌倒就从
哪里爬起，并完成了对企业家精神的定义。
执着。
诚信，勇于承担责任。
　　——CCTV中国经济年度人物颁奖词从一穷二白的创业青年，到全国排名第八的亿万富豪，再到
负债两个多亿的“全国最穷的人”，再到身家数十亿的资本家，史玉柱演绎的真实故事，情节之丰富
，命运之跌宕，超乎财经小说的想象发挥。
　　——京华时报史玉柱2004年重返IT行业，并凭借自己创建的网络游戏服务提供商征途网络大获成
功。
因此，他也成为了中国最具传奇色彩，同时也是最难以预测的企业家之一。
　　——美国《福布斯》网站失败有两种，一种是事业失败，一种是精神上的失败。
很多企业在事业失败以后，精神上也败了。
但“巨人”在事业上失败后，精神不败，所以可以站起来。
　　——新华社我是一个著名的失败者。
现在回过头来想想，我觉得我人生中最宝贵的财富就是那段永远也无法忘记的刻骨铭心的经历。
段永基有句话说得特别好，他说成功经验的总结多数是扭曲的，失败教训的总结才是正确的。
　　——史玉柱
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编辑推荐

《史玉柱传奇》中国首部完整记录史玉柱创业人生的倾力之作。
从一元所有到亿万富翁，他是一个著名的成功者；从亿万富翁到一元所有，他是一个著名的失败者；
再从一无所有到亿万富翁，他是一个著名的东山再起者；他创造了一个中国乃至全球经济史上绝无仅
有的传奇故事。
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