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内容概要

本书根据《建设工程项目管理规范》(GB／T 50326—5006)中有关项目管理规划与项目管理组织的相关
章节，系统地介绍了应如何对项目管理的目标、内容、组织、资源、方法和步骤进行预测和决策，以
及工程建设参与各方组织机构在项目管理中应承担的责任和义务。
全书主要内容包括：项目管理规划大纲、项目管理实施规划、项目经理部、项目团队建设、项目经理
责任制等。
本书内容全面丰富，资料翔实，理论联系实际，有很强的实用价值。
    本书可供广大建设工程项目管理人员使用，也可供大中专院校相关专业的师生学习参考使用，还可
作为《建设工程项目管理规范》(GB／T50326—2006)实施的宣贯辅导教材。
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书籍目录

第一章 项目管理　第一节 项目管理基本概念　　一、项目　　二、工程项目　　三、施工项目　　
四、项目管理　　五、工程项目管理　第二节 项目管理的历史与发展　　一、项目管理的发展历史　
　二、项目管理在我国的应用　　三、项目管理的发展趋势　第三节 项目管理的内容、方法和指导思
想　　一、项目管理的内容　　二、项目管理的方法　第四节 项目管理保障体系　　一、项目管理保
障体系的组成　　二、项目管理保障体系的职能　　三、项目管理保障体系的分类第二章 项目决策管
理　第一节 投资项目与投资决策　　一、投资项目　　二、投资决策　第二节 项目建设程序与可行
性研究　　一、项目建设程序　　二、可行性研究　第三节 可行性研究报告　　一、可行性研究报告
的作用　　二、可行性研究报告编制的依据　　三、可行性研究报告的编制要求　　　四、信息资料
采集与应用　　五、对可行性研究报告文本格式的要求　　六、对可行性研究报告编制单位及人员资
质的要求　　七、可行性研究报告深度要求　　八、可行性研究报告的内容　　九、初步可行性研究
报告与详细可行性研究报告编制内容深度比较　　　十、可行性研究报告编制时应注意的问题　第四
节 项目评估　　一、项目评估的含义　　二、项目评估的作用　　三、项目评估的内容　　四、项目
评估的步骤　　五、评估报告的编制　第五节 可行性研究合同　　一、合同背景条件和基本条款　　
二、建设前期可行性研究合同参考文本第三章 项目管理规划　第一节 项目管理规划概述　　一、项
目管理规划的概念　　二、项目管理规划的作用　　三、项目管理规划的基本要求　　四、项目管理
规划的内容　　五、项目管理规划与施工组织设计的关系　第二节 项目管理规划的编制　　一、项目
管理规划编制的原则　　二、项目管理规划的编制要求　　三、项目管理规划的编制程序　　四、项
目管理规划的编制对象　　五、项目管理规划的编制责任　　第三节 项目管理规划的管理与执行　　
一、项目管理实施策划的管理　　二、项目管理规划的执行第四章 项目管理规划大纲　第一节 项目
管理规划大纲的编制　　一、项目管理规划大纲的特点　　二、项目管理规划大纲的编制依据　第二
节 项目管理规划大纲的内容　　一、项目概况　　二、项目范围管理规划　　三、项目管理目标规划
　　四、项目管理组织规划　　五、项目成本管理规划　　六、项目进度管理规划　　七、项目质量
管理规划　　八、项目职业健康安全与环境管理规划　　九、项目风险管理规划’　　十、项目信息
管理规划　　十一、项目沟通管理规划　　十二、项目收尾管理规划　第三节 项目管理规划大纲实例
　　【案例一】某大学教学主楼施工项目管理规划流程　　【案例二】某住宅小区工程项目管理规划
大纲第五章 项目管理实施规划　第一节 项目管理实施规划的编制　　一、项目管理实施规划的特点
　　二、项目管理实施规划的编制依据　　三、项目管理实施规划的编制程序　第二节 项目管理实施
规划的内容　　一、工程概况　　二、总体工作计划　　三、组织方案　　四、技术方案　　五、各
种管理计划　　六、项目现场平面布置图　　七、项目目标控制措施　　八、技术经济指标　第三节 
项目管理实施规划实例　　【案例一】某工程总承包施工项目管理实施规划　　【案例二】某综合大
楼工程项目管理实施规划第六章 项目管理组织　第一节 工程项目管理组织概述　　一、项目管理组
织的概念　　二、项目管理组织的职能　　三、建筑施工项目的管理组织　　四、项目管理的组织设
计　第二节 项目管理组织机构　　一、项目管理组织机构的作用　　二、项目管理组织机构的设置　
　三、项目管理组织机构的形式　　四、项目管理组织机构形式的选择　第三节 项目管理组织制度　
　一、项目法人责任制　　二、项目法人的组织形式　　三、项目法人的职责　　四、项目法人的考
核与奖罚第七章 项目经理部　第一节 项目经理部概述　　一、项目经理部的地位　　二、项目经理
部的性质　　三、项目经理部的作用　第二节 项目经理部的设置　　一、项目经理部设置的原则　　
二、项目经理部设置的步骤　　三、项目经理部的设置规模　　四、项目经理部的部门设置和人员配
备　　五、项目经理部的职责　　六、项目经理部工作制度　第三节 项目经理部的运作　　一、项目
经理部运作的原则　　二、项目经理部运作的程序　　三、项目管理运作体系　第四节 项目经理部的
解体第八章 项目团队建设　第一节 项目团队建设概述　　一、项目团队建设的概念　　二、项目团
队建设的重要性　　三、项目团队建设中应有的意识　第二节 项目团队的领导　　一、鼓舞项目团队
士气　　二、提高项目团队效率　　三、和谐地进行团队协作　　四、加强团队的凝聚力　　五、塑
造团队精神　第三节 项目团队的沟通　　一、团队沟通的重要性　　二、项目团队沟通管理的内容　
　三、团队沟通的技巧　　四、团队沟通的误区　第四节 项目团队的激励　　一、团队激励的原则　
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　二、团队激励的方式　　三、基层项目经理如何激励自己的团队　第五节 项目团队文化　　一、项
目团队文化的概念　　二、项目团队文化的功能　　三、项目团队文化的内容　　四、高效项目团队
文化的特征　　五、项目团队文化的建设方法第九章 项目经理责任制　第一节 项目经理责任制概述
　　一、项目经理责任制的概念　　二、项目经理责任制的特征　　三、项目经理责任制的作用　　
四、项目经理责任制的主体　　五、项目经理责任制的实施　　六、项目经理责任制中各类人员责任
制的建立　　七、项目管理责任体系　第二节 项目经理　　一、项目经理的地位　　二、项目经理的
作用　　三、项目经理的知识结构和基本素质　　四、项目经理的选择　　五、项目经理的工作　　
六、项目经理的培养　第三节 项目管理目标责任书　　一、项目管理目标责任书的含义　　二、项目
管理目标责任书的编制　　三、项目管理目标责任书的考核　　四、项目管理目标责任考核实例　　
【案例一】某工程（集团）有限公司的工程项目管理责任目标考核实施办法（摘录）　　【案例二】
某工程（集团）有限责任公司的考评管理办法五、项目管理目标责任书实例　第四节 项目经理的责、
权、利　　一、项目经理的职责　　二、项目经理的权限　　三、项目经理的利益与奖罚参考文献
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